ail: pisil@pisil.pl

YCZEN/LUTY
02/12
ISSN 1898-0244
mail: p
ww.pisil.pl

POLSKA I1ZB
SPEDYCJI IR LOGISTYKI
PIFFA FREEi ForwaRDERS AssociaTion

PoLsKIEJ 1zBY SPEDYCJI | LOGISTYKI

ZENla (ic

ezpiec

— = — 2 i v
| = | . 2
e ! ] e e -
= S T e —
|\|g® = - |
D

i H'{

¢ m

A i |



0d Redakcji

Wobec zmian jakie dokonaty sie w sposobie komunikowania Izby z jej cztonkami na rzecz
szerszego wykorzystania e-newsletterow i e-komunikatow informujgcych na biezaco o
aktualnoSciach dotyczacych naszej branzy, branz pokrewnych, prac Izby, organizowanych
konferenciji, spotkan i szkolen, redakcja Biuletynu PISiL podjeta decyzje o wydawaniu tego
periodyku co drugi miesigc.

Z powyzszych wzgledow i wobec przyjetego cyklu wydawniczego, postanowiliSmy
dokonac zmiany charakteru Biuletynu, tak aby zasadniczg jego czesS¢ zajmowaty materiaty o
charakterze tematycznym , ktére mogtby okazac si¢ przydatne nie tylko w codziennej pracy
ale takze jako materiat szkoleniowy zwtaszcza dla mtodszej kadry.

Pierwszy tegoroczny numer Biuletynu (styczer/luty) poSwiecony jest szerokiej gamie
zagadnien z zakresu ubezpieczen. Udziat w przygotowaniu opracowania wzieli eksperci
reprezentujgcy rozne towarzystwa ubezpieczeniowe, radca prawny a catoSC prac
koordynowat Zespot Biura Brokerskiego Omega Beata Galewska, Piotr Matwijow Broker
Ubezpieczeniowy Sp. P., ktory jest takze autorem stowa wstepnego.

Zachecamy Panstwa do lektury a takze do przesytania do redakcji dwumiesiecznika
sugestii tematow, ktore zdaniem Panstwa winny zosta¢ omowione natamach wydawnictwa.
Chetnie rowniez odpowiemy na zadane przez Panstwa pytania dotyczace branzy TSL.

Mamy nadzieje, ze zaproponowana przez nas formuta wydawnictwa spetni w wigkszym
stopniu Panstwa oczekiwania, bedzie ciekawsza, a takze zdopinguje naszych Czytelnikow do
wptywu na dobor tematyki dwumiesiecznika.

Zyczymy owocnej lektury !

Redakcja
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UBEZPIECZENIA
Wstep

Szanowni Panstwo,

W biezagcym numerze Biuletynu PISIL,
w ramach kilkunastoletniej juz wspotpracy
z Polska Izba Spedycji i Logistyki w Gdyni,
przygotowalismy dla Panstwa blok materiatow
prezentujgcych wybrane zagadnienia ubez-
pieczeniowe, ze szczegolnym uwzglednieniem
branzy spedycyjnej/TSL. Do udziatu w tym
przedsigwzieciu zaprosiliSmy uznanych spe-
cjalistow w zakresie prawa transportowego
oraz ubezpieczen.

Mamy oczywiscie nadzieje, ze wszela-
kiego typu awarie wspolne i szkody beda
Panstwa omijac¢, ze jak marszatkowie Napo-
leona macie Panstwo szczeScie, niemnigj
nalezy pamigtac, ze tak jak opuscito ono ich,
tak i opuscic moze Was. Dlatego zanim
nadejdzie firmowe Waterloo, proponujemy ze
spokojem i chtodng gtowa przeanalizowanie
mozliwych zagrozen, w czym mamy nadzieje
przygotowane przez nas materiaty beda
Panstwu pomocne.

Na pytanie ,Kim jest przewoznik umo-
wny?” niestety nie zawsze pada prawidtowa
odpowiedz. Czesto jest on mylony ze spe-
dytorem, jak twierdzi Beata Janicka. Dlatego
przeprowadzi ona Panstwa przez g3szcz
prawnych niuansoéw i uporzadkuje pojecia:
spedytor, przewoznik drogowy, przewoznik
umowny, a takze wigzace sie z nimi ubez-
pieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej: OCS,
0CPD, OCPU.

Jako doswiadczeni spedytorzy macie
Panstwo dogtebng wiedze o odpowiedzial-
nosci cywilnej w obszarze Waszej dziatalnoSci
zawodowej, ale czy ta wiedza jest rownie
gteboka gdy mowa o odpowiedzialnoSci
cywilnej ogdlnej. Zanim dotkng Was straty
ztego tytutu, a moga by¢ one bardzo dotkliwe,
polecamy lekture Pawta Sukiennika ,,Uwaga
na odpowiedzialno$§¢ wobec pracownikow
i 0s0b postronnych”. Ten sam autor przyblizy
Panstwu takze polise D&Q /Directors and
Officers/ ograniczajaca ryzyko, gdy zasiadacie
Panstwo we wiadzach spotek prawa handlo-
wego. Spotka ma bowiem co prawda ograni-
czong odpowiedzialnosc, ale Wy juz nie i za

zawinione straty spowodowane w spotce
ponosicie petng odpowiedzialnos¢ catym po-
siadanym obecnie i w przysztoSci majatkiem.
Wiecej w artykule ,,0dpowiedzialno$¢ czton-
kow organéw spotki kapitatowej - ryzyko
realne czy pomijalne?”. | wreszcie ostatni
temat poruszony przez tego autora - ubezpie-
czenie NNW Lloyd’s - remedium w przypadku
nagtej utraty mozliwosci zarobkowania w arty-
kutach: ,Polisa NNW dla menedzera -
kolejny niepotrzebny wydatek?”, ,,Ubezpie-
czenie utraconych dochodow osoby
fizycznej - co kryje i czemu stuzy?”.

Czesto zastanawiacie si¢ Panstwo nad
podjeciem wyzwania bycia wystawca konosa-
mentu FIATA czy tez innego konosamentu
intermodalnego. Odpowiedzi na nurtujgce Was
pytania znajdziecie w artykule autorstwa
Zbigniewa Koryckiego ,, Konosament FIATA
wystawiacé czy nie?”.

Ubezpieczenie cargo, jako nakierowane na
ochrong wiasciciela fadunku, w codziennej
praktyce jest na marginesie gtéwnego nurtu
dziatalno$ci spedycyjnej. Czy stusznie? 0 tym
jak wielkie znaczenie majg tego typu ubez-
pieczenia dla relacji klient - spedytor przeczy-
tacie Panstwo w materiale Piotra Stacho-
wiaka ,,Ubezpieczenia cargo w dziatalnosci
spedytora”.

Pracownik rozbit firmowy samochod. By-
wa i tak. Zapewne poswieciliscie wiele czasu
by z dostgpnej na rynku gamy modeli wybrac¢
ten najbardziej odpowiadajgcy Waszym
oczekiwaniom. Czy rdwnie wiele czasu pos-
wigeciliscie zatrudnianemu kierowcy podczas
rekrutacji? Wigcej w artykule Tomasza Tka-
czyka ,Samochéd firmowy w dobrych
rekach”.

Obowigzkowa polisa od odpowiedzial-
nosci cywilnej z tytutu ruchu pojazdéw mecha-
nicznych zwykle posiada okreslony ustawa
limit odpowiedzialno$ci/sume gwarancyjna.
Jezeli zobowigzania powstate w wyniku
wypadku beda znaczaco wyzsze moga one
doprowadzi¢ nawet do upadku Panstwa firmy.
Jak temu zaradzi¢ pisze Adam Karol llkiewicz
w artykule ,Nadwyzkowe ubezpieczenie OC,
czyli uwazaj na kolarzy i kierowcow Ferrari”.

Beata Galewska

Nie ma podobno problemu, ktorego przy
odrobinie dobrej woli nie da sig zatatwic.
Czasami jednak, gdy tej zabraknie potrzebna
okazuje sie pomoc prawnika lub radcy praw-
nego, a w ostatecznosci nawet dtugotrwate
i kosztowne postepowanie sadowe. Jak ogra-
niczyC straty z takimi sytuacjami zwigzane,
szczegolnie dotkliwe w przypadku problemow
prawnych poza granicami Polski, przeczytacie
Panstwo w tek$cie Joanny Namerty ,,0chro-
na Prawna potrzebna kazdemu... takze kie-
rowcy”.

Pod Panstwa rozwage poddajemy réwniez
szkody zwigzane z zanieczyszczeniem $ro-
dowiska w wyniku transportu materiatow
niebezpiecznych, przypominajac rownoczes-
nie, ze Dyrektywa Unii Europejskiej o odpo-
wiedzialnosci  Srodowiskowej wprowadzita
zasade: ,Zanieczyszczajacy pfaci”, opisane
w artykule tukasza Jastrzebskiego ,0dpo-
wiedzialno$¢ za szkody w Srodowisku”.

Nierzetelni klienci to zmora kazdego przed-
siebiorcy, a wigc i Wasza. By spac spokojnie
przeczytajcie Panstwo artykut Biura Ubezpie-
czen Finansowych PZU SA ,,Ubezpiecz swoje
nalezno$cii dziataj bez ryzyka!”.

0 tym, ze mimo panujgcego bezrobocia,
znalezienie i pozyskanie dobrego specjalisty
nie jest sprawag tatwa, nie trzeba przedsie-
biorcow przekonywac. W artykule Dariusza
Gintowta ,Ubezpieczenia zdrowotne w
firmie jako Zrodto motywaciji dla pracownika
i oszczednosci dla pracodawcy” znajdziecie
Panstwo podpowiedz jak zwigkszy¢ swojg
atrakcyjnoS¢ jako pracodawcy, podnoszac
swoje koszty w minimalnym stopniu.

Zapraszajac do lektury wszystkich przy-
gotowanych materiatow pozostajemy do
Panstwa dyspozycji, przypominajac o spec-
jalnej ofercie naszego Biura dla cztonkow PISIL
opisanych w artykule Beaty Galewskiej
»5zczegolne warunki ubezpieczen dla czton-
kow PISIL”.

Zespot Biura Brokerskiego Omega
Beata Galewska, Piotr Matwijow
Broker Ubezpieczeniowy Sp. P.
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Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

spedytora (OCS)

Przedmiot ubezpieczenia 0CS

Lapidarnie rzecz ujmujac, przedmiotem
ubezpieczenia odpowiedzialnoSci cywilngj
spedytora jest, jak sama nazwa wskazuje,
ryzyko zaangazowania owej odpowiedzial-
nosci cywilnej spedytora jako strony zobo-
wigzanej do wykonania umowy spedyciji.
Generalizujgc mozna stwierdzi¢, iz spedytor
odpowiada za niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie tej umowy, przy czym odpowie-
dzialno$¢ cywilna spedytora ksztaftuje sie
na zasadzie winy. Jezeli przeto bedzie chciat
sie spedytor uwolni¢ od odpowiedzialnosci,
musi wykazac, ze winy nie ponosi. Zgodnie
bowiem z przepisem art. 471 kc, stanowigcym
generalng zasade kodeksowa odpowiedzial-
nosci kontraktowej (za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie zobowigzan wynika-
jacych z umowy), dtuznik (w tym przypadku
spedytor) obowigzany jest do naprawienia
szkody wyniktej z niewykonania lub niena-
lezytego wykonania zobowigzania, chyba, ze
wykaze, iz to niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie jest nastepstwem okolicznosci, za
ktore odpowiedzialnoSci nie ponosi.

W wyniku takiej ekskulpaciji spedytora,
Z zastrzezeniem jej skutecznosci, wolny od
odpowiedzialnoSci polisowej bedzie takze
ubezpieczyciel 0C Spedytora.

W pierwszej kolejnosci wszak zatrzymac
sie wypada przy obowigzkach spedytora,
ktérych niewykonanie badZ nienalezyte
wykonanie zrodzi¢ moze odpowiedzialno$c
odszkodowawcza.

Zgodnie z art. 794 kc przez umowe
spedycji spedytor zobowiazuje sig za wyna-
grodzeniem w zakresie dziatalnoSci swego
przedsiebiorstwa do wysytania lub odbioru
przesytki albo do dokonania innych ustug
zwigzanych z jej przewozem. Warto przeto,
przynajmniej pokrotce, przyjrze¢ sie obo-
wigzkom spedytora, realizowanym w ramach
poszczegdlnych, wyodrebnionych w przepisie
art. 794 kc, rodzajow czynnosci.

Wysytanie przesytki

Nie budzi watpliwosci ani w doktrynie, ani
w judykaturze, ze pod pojeciem wysytania
przesytki kryje sie miedzy innymi obowigzek
spedytora w zakresie zawarcia umowy prze-
wozu z przewoznikiem. Wskutek za$ zawarcia
umowy przewozu z przewoznikiem zawiera-
jacy te umowe spedytor staje sie nadawca
W rozumieniu ustawy prawo przewozowe

(orazinnych ustaw i aktow prawa miedzynaro-
dowego, ktdre to akty prawne czasami inaczej
nieco mianujg druga strong umowy prze-
wozu). Z wyroku Sadu Najwyzszego z dnia
25 stycznia 2007r. sygn. akt V CSK 420/06
wynika bowiem, iz ,,...zgodnie z art. 774 i nast.
k.c. strong umowy przewozu S3 wytgcznie
nadawca (wysytajacy przesytke) i przewoznik,
a nie osoba wskazana w listach przewozo-
wych jako pfatnik optacajacy naleznosci
przewozowe. Z kolei z art. 47 ust. 2 Prawa
przewozowego wynika, ze nadawca przesytki
nie jest nawet osoba oddajaca przewoznikowi
przesytke do przewozu, ktorg to osobe usta-
wodawca kwalifikuje jedynie jako upowaznio-
ng przez nadawce do wykonania wszelkich
czynno$ci zwigzanych z zawarciem umowy
przewozu.” Dalej wywodzi Sad Najwyzszy, iz
aczkolwiek ,....nie jest generalnie wykluczone
stosowanie zasady swobody kontraktowej
przez strony zmierzajgce do zawarcia umowy
przewozu, to jednak wynikiem takiej mody-
fikacji, dokonanej w granicach okreslonych
art. 353 1 k.c., nie moze by¢ uznanie za
umowe przewozu takiego kontraktu, w ktorym
kontrahentem przewoznika nie jest nadawca
(wysytajacy przesytke). Modyfikacja stosunku
prawnego przewozu jest mozliwa, jednak
po uprzednim pozytywnym przesadzeniu, ze
przedmiotem takiej modyfikacji jest umowa,
ktora moze zosta¢ zakwalifikowana jako
umowa przewozu.” Jak wynika przy tym z art.
38 ust. 1 ustawy prawo przewozowe - na-
dawca sktada przewoznikowi na przesytke
towarowg list przewozowy, a jezeli przy da-
nym rodzaju przewozu jest to powszechnie
przyjete, w inny sposob dostarcza informacji
niezbednych do prawidtowego wykonania
przewozu. Mozna pokusic sie o konstatacjg, iz
obecnie praktyka pozwala zaliczy¢ do spo-
sobu dostarczenia przewoznikowi owych
»informacji niezbednych do prawidtowego
wykonania przewozu” rowniez formute tzw.
,Zlecenia transportowego”, jako ze jest to
w istocie podstawowy dokument (a przynaj-
mniej jeden z podstawowych dokumentow),
wymienianych pomiedzy stronami umowy
przewozu, to jest nadawca i przewoznikiem.
W praktyce wszak obok zlecenia transporto-
wego wystawiany jest tez list przewozowy,
w ktorym w rubryce ,nadawca” wpisana jest
najczesciej osoba, ktora przekazuje towar
przewoznikowi (niejednokrotnie jest to zlece-
niodawca spedytora badz kontrahent owego

Beata Janick

zZleceniodawcy). W mys$l art. 47 ust. 2 ustawy
prawo przewozowe 0soba ta wszak w zadnym
razie nadawcg nie jest, jest bowiem li tylko
podmiotem upowaznionym przez nadawce do
wykonywania wszelkich czynnoSci zwigza-
nych z zawarciem umowy przewozu. Z po-
wyzszego wynika szereg implikacji, rodzacych
Zrodto zobowigzania spedytora - nadawcy.
| tak w my$l art. 43 ust. 1 ustawy prawo
przewozowe - jezeli umowa przewozu lub
przepis szczegolny nie stanowig inaczej,
czynno$ci tadunkowe nalezg odpowiednio do
obowigzkow nadawcy lub odbiorcy.

Do spedytora zawierajgcego z przewozni-
kiem umowe 0 przewoz nalezec zatem bedzie
zatadowanie przesytki na Srodek transportu, jej
zabezpieczenie oraz wtasciwe rozmieszczenie
(art. 43 ust. 2 ww. ustawy).

Jak podkresla Sad Najwyzszy w uzasad-
nieniu wyroku z dnia 3 wrzesnia 2003 r. sygn.
akt I CKN 415/01 (OSNC 2004/10/163,
Biul.SN 2004/2/8) - w $wietle art. 4 i 9 ust. 1
Konwencji o umowie migdzynarodowego
przewozu drogowego towaréw (CMR), spo-
rzadzonej w Genewie dnia 19 maja 1956 r.
(zatacznik do Dz. U.z 1962 r. Nr 49 poz. 238;
sprost.: Dz. U. z 1995 r. Nr 69, poz. 352),
»...Konwencja CMR nie zawiera wprawdzie
definicji pojecia nadawcy, jednak nie ulega
watpliwosci, ze nadawca jest kontrahentem
przewoznika, czyli drugg - obok przewoznika -
strong umowy przewozu towarow. (...) Jezeli
wiasciciel postuguje sie spedytorem, ktory -
zawierajac umowe przewozu - wystepuje
wobec przewoznika we wifasnym imieniu,
kontrahentem przewoznika, a tym samym
strong umowy przewozu jest spedytor. W ta-
kiej sytuacji spedytor staje sie podmiotem
praw i obowiazkéw wynikajacych z umowy
przewozu, przez co uzyskuije status nadawcy.”
Przez zawarcie umowy przewozu z przewozni-
kiem dziatajacy we wiasnym imieniu spedytor,
ktory realizuje obowigzek wysytania przesytki
(art. 794 kc), staje sie ex lege nadawcy, a za-
tem podmiotem, na ktérym ciaza okreslone
prawem obowigzki i odpowiedzialnosc¢ za ich
niewykonanie (nienalezyte wykonanie). Skoro
za$, w my$l ustalonego orzecznictwa i ugrun-
towanych poglagdow dokiryny, pod pojeciem
,Wysytanie przesytki” rozumie sig co najmniej
zawarcie umowy przewozu z przewoznikiem,
oznacza to, iz obowigzek wysytania przesytki
przez spedytora, dziatajgcego w imieniu
wiasnym, lecz na rachunek zleceniodawcy, to
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obowiazek petnienia funkcji nadawcy prze-
syiki.

Konkludujac stwierdzi¢ przeto wypada, ze
0 ile w sktad obowigzkow spedytora wchodzic
bedzie zawarcie z przewoznikiem umowy
0 przewoz drogowy (takze kolejowy, krajowy
lub miedzynarodowy), spedytor ponosi¢
bedzie jako nadawca przesytki odpowiedzial-
nos¢ wzgledem przewoznika za szkody
wynikte nie tylko z wadliwego oznaczenia
i opisania przesytki, przekazywanej do prze-
wozu, ale takze wynikajace z wadliwie prze-
prowadzonych szeroko pojetych czynnosci
zatadunkowych. Jezeli zas wskutek owych
wadliwie przeprowadzonych czynnosSci szko-
dy dozna zleceniodawca spedytora, szkoda
taka, z zastrzezeniem wytgczen wynikajacych
z umowy ubezpieczenia OCS, zaangazuje
odpowiedzialno$¢ polisowg ubezpieczyciela
0C spedytora.

Odbior przesytki

Dokonujgcy mocg zawartej umowy spe-
dycji odbioru przesytki od przewoznika
spedytor realizuje obowigzki odbiorcy, wy-
nikajace z poszczegdlnych aktow prawnych,
regulujgcych dany rodzaj przewozu. | tak
spedytor odbiorca zobowigzany jest do wy-
konania czynno$ci roztadunkowych w prze-
wozie ladowym, do uprzatniecia nieczystosci,
ktorymi ewentualnie zabrudzony zostat pojazd,
do sprawdzenia stanu przesytki w momencie
jej odbioru od przewoznika - i najpozniej na
siedem dni po dokonaniu odbioru, jesli
w chwili odbioru brak byto zewnetrznych
oznak uszkodzen przesytki, do sporzadzenia
pospotu z przewoznikiem protokotu na oko-
liczno$¢ szkody, do zabezpieczenia praw
zZleceniodawcy wzgledem przewoznika badz
dalszego spedytora w drodze ztozenia sto-
sownych reklamacii, zastrzezen czy notyfi-
kacji - i to z zachowaniem przepisanych pra-
wem terminow.

Z przepisow kodeksu cywilnego dotycza-
cych spedyciji wynikaja wszak pewne wyta-
czenia odpowiedzialnoSci spedytora. | tak
spedytor nie ponosi odpowiedzialnoSci za
ubytek nieprzekraczajacy granic ustalonych
we wiasciwych przepisach, a w braku takich
przepisow - granic zwyczajowo przyjetych. Za
utrate, ubytek lub uszkodzenie pienigdzy,
kosztownosci, papierow wartosciowych albo
rzeczy szczegolnie cennych spedytor ponosi
odpowiedzialno$¢ jedynie wtedy, gdy wias-
ciwosci przesytki byty podane przy zawarciu
umowy, chyba, ze szkoda wynikta z winy
umysinej lub razacego niedbalstwa spedytora
(art. 801 §2i§3ke).

Odpowiedzialno$¢ kontraktowa spedytor
ponosi w zasadzie wobec swego zlecenio-
dawcy, z zastrzezeniem wszak pewnych
sytuacji prawem przepisanych, kiedy to
spedytor ponosi¢ bedzie odpowiedzialnosc za
niewykonanie badz nienalezyte wykonanie

umowy spedycii takze i wzgledem innych niz
Zleceniodawca 0sob.

Inne czynnosci zwigzane z przewozem
przesytki

Sad Apelacyjny w Warszawie w wyroku
Z dnia 19 grudnia 2007 r. sygn. akt VI ACa
400/07 wywiodt, iz czynnosci podejmowane
w ramach umowy spedycji mogg polegac na
udzielaniu porad, zawieraniu umow przewozu,
sporzadzaniu dokumentow przewozowych,
odbioru przesytki od nadawcy lub przewoz-
nika, przekazaniu przesytki odbiorcy. Moga to
by¢ réwniez inne czynnoSci organizacyjno-
prawne zwigzane z przewozem, takie jak
znalezienie przewoznika, przygotowanie listow
przewozowych czy tez zawarcie umowy prze-
wozu z przewoznikiem w imieniu zlecenio-
dawcy oraz zaptata przewoznikowi wynagro-
dzenia za przew0z (Apel.-W-wa 2008/3/85,
0SA 2009/12/42). Jak za$ wynika z wyroku
Sadu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 26
wrzesnia 2000 r. sygn. akt | ACa 523/00,
»-.Przedmiotem umowy spedycji moga by¢
wszelkie czynnoSci prawne i faktyczne zwia-
zane z przewozem, takie jak: zwazenie, opa-
kowanie, sprawdzenie stanu przesytki, wypet-
nienie dokumentéw przewozowych, zawarcie
umowy przewozu, dostarczenie przesyfki
przewoznikowi, dokonanie czynno$ci fadun-
kowych, zawarcie umowy ubezpieczenia,
zatatwienie formalnosci celnych, konwo-
jowanie przesytki, jej odbidr, sktadowanie itp.
(-..)” Gzynnosci, o ktorych mowa w art. 794 ke
in fine, a wiec "inne ustugi zwigzane z prze-
wozem", moga byC - zdaniem Sadu Ape-
lacyjnego - zaliczone do ustug majacych
charakter spedycyjny tylko wowczas, gdy
wspotwystepuja z wystaniem lub odbiorem
przesyiki.

Odpowiedzialnos¢ spedytora za dziatania
izaniechania 0sob trzecich - art. 474 kc

Sa czynnosci, ktdre spedytor wykonuje
samodzielnie, sg takze takie, ktore z samej
istoty spedyciji badZ szeroko pojetych ustug
spedycyjnych wykonuje przy pomocy 0sob
trzecich. Odpowiedzialno$¢ spedytora za te
osoby trzecie ksztattuje sig niejednolicie -
w zaleznosci od rodzaju stosunku prawnego
bedacego podstawa odpowiedzialnosci tych
podmiotow. Za wyjatkiem przewoznikow i dal-
szych spedytorow odpowiedzialno$¢ spedy-
tora za osoby trzecie, ktorymi postuguje sie
przy wykonaniu zlecenia, wynika z przepisu
art. 474 kodeksu cywilnego. Oznacza to, ze
spedytor odpowiada za dziatania (i zaniecha-
nia) tych 0sob jak za dziatania wiasne. Za
dziatania i zaniechania takich 0sob spedytor
odpowiada co prawda takze, z pewnymi za-
strzezeniami, na zasadzie winy (winy domnie-
manej), ale jezeli 6w podwykonawca odpo-
wiada na zasadzie ryzyka, to i spedytor odpo-
wiada¢ bedzie na zasadzie ryzyka. Odpo-

wiedzialno$¢ spedytora za osoby trzecie jak
za dziatania wiasne dotyczy¢ bedzie takich
podwykonawcow spedytora, jak przetadowcy
(np. porty), przechowawcy, przedsiebiorstwa
sktadowe, firmy kontrolne, konwojenci.

W mys| wyroku Sadu Najwyzszego z dnia
2003-03-27, sygn. akt V CKN 1874/00,
,Miernik staranno$ci stosowany wobec
osoby, ktdra dtuznik postuguje sig, odpowiada
temu, ktory nalezatoby zastosowa¢ wobec
diuznika, gdyby chodzito 0 ocene jego zacho-
wania. W stosunkach kontraktowych bowiem,
a wigc takze w odniesieniu do umowy spe-
dycii, przyjete jest, ze diuznik postuguje sie
przy wykonywaniu zobowigzania osobami
trzecimi. Dotyczy to zarowno 0sob, ktore po-
magajg przy wykonywaniu zobowiazania, jak
i 0s6b, ktérym dtuznik powierzyt wykonanie
zobowigzania. Niejednokrotnie wspotudziat
0s0b trzecich znacznie ufatwia lub nawet
umozliwia dtuznikowi zachowanie sie zgodnie
ztrescig umowy. Z art. 356 § 1 k.c. wynika, ze
co do zasady dtuznik nie jest zobowigzany do
osobistego Swiadczenia. Wierzyciel moze
z3dac osobistego Swiadczenia dtuznika tylko
w ograniczonym zakresie, gdy wynika to
z tresSci czynnoSci prawnej, z ustawy albo
z wiasciwosci zobowigzania. Jednakze takie
utatwienie sytuaciji dtuznika nie moze zagraza¢
interesom wierzyciela, ktory z reguty nie ma
wptywu na decyzje diuznika o postuzeniu sie
osobami trzecimi, nie ma rowniez wptywu na
dobdr tych osob. Dlatego art. 474 k.c. stanowi
zabezpieczenie interesow wierzyciela. Zgodnie
z tym przepisem dituznik odpowiedzialny jest
jak za wiasne dziatanie lub zaniechanie za
dziatania i zaniechania o0s6b, z pomoca
ktorych zobowigzanie wykonuje, jak rowniez
0s6b, ktérym wykonanie zobowigzania po-
wierza. Dtuznik ponosi wiec ryzyko szkody
powstatej z postugi o0s6b, przy pomocy
ktorych wykonuje swoje zobowigzanie. Jak
wynika z pogladow doktryny prawa (vide:
Komentarz do art.474 kodeksu cywilnego
A. Kidyba (red.), A. Olejniczak, A. Pyrzynska,
T. Sokotowski, Z. Gawlik, A. Janiak, G. Koziet,
Kodeks cywilny. Komentarz. Tom Ill. Zobo-
wigzania - cze$S¢ ogolna, LEX, 2010.),
odpowiedzialno$¢ dtuznika w opisanych
komentowanym przepisem okolicznosciach
zostata uksztattowana na swoistej zasadzie
ryzyka. Wierzyciel nie ma z reguty wptywu
na to, jakim osobom faktyczne wykonanie
czynnosSci zostanie powierzone. Przy tak
uksztattowanej odpowiedzialnosci dtuznika
przyja¢ wszak trzeba rowniez, ze jego
odpowiedzialno$¢ nie sigga dalej, nizby on
sam wykonywat zobowigzanie i przez swoje
zachowanie nie doprowadzit do satysfakciji
kontraktowej wierzyciela. W sytuacji postu-
Zenia sie 0sobg trzecig dtuznik moze zwolni¢
sie od odpowiedzialnoSci na takich samych
zasadach, jakby mogt zwolni¢ sie od odpo-
wiedzialno$ci, gdyby zobowigzanie wykony-
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wat sam. Wobec wierzyciela Swiadczenie
w wykonaniu zobowigzania powinno by¢ trak-
towane tak, jak gdyby dtuznik wykonywat
zobowigzanie sam i nalezy oceniac zacho-
wanie pomocnikow dtuznika tak jakby w taki
Sposab zachowywat sig sam dtuznik. Dtuznik -
spedytor  odpowiada wszak niezaleznie
od swej winy za niezawinione przez sie-
bie skutki dziatania innych osob. Przestanka
jego odpowiedzialnosci jest wina innej osoby
(o ile ta inna osoba ponosi odpowiedzialno$¢
na zasadzie winy). Przy czym dla odpowie-
dzialnosci spedytora na zasadzie art. 474 kc
nie ma takze znaczenia okolicznosc, czy spe-
dytor nadzorowat wykonanie zobowigzania
przez podwykonawce (np firme rzeczoznaw-
Cz0 - kontrola). Przy stosowaniu art. 474 k.c.
przyjmuije sie hipotetyczne zatozenie, iz diuz-
nik (spedytor) dziatat osobiscie (por. T. Wis-
niewski (w:) Komentarz..., s. 525). W konsek-
wencji miernik starannoSci stosowany wobec
osoby, ktdra diuznik postuguje sig, odpowiada
temu, ktory nalezatoby zastosowaC wobec
diuznika, gdyby chodzito o oceng jego za-
chowania (wyrok SN z dnia 27 marca 2003 r.,
V CKN 1874/00, LEX nr 400369). Ocena winy
0s0b, ktérymi postuguije sie dtuznik dokonuje
sie wiec wedtug kryteriow (miernika staran-
nosci), jakie obowigzywatyby dtuznika, gdyby
wykonywat zobowigzanie osobiscie, czyli we-
dtug kwalifikacji wtasnych dtuznika, a nie
0sob, ktorymi sie on postuguje przy wyko-
naniu zobowigzania (por. A. Ohanowicz,
Zobowigzania..., s. 187; F. Zoll (w:) System...,
s.105; A. Rembielinski (w:) Kodeks..., s. 465;
M. Piekarski (w:) Kodeks..., s. 1170;
W. Czachorski, A. Brzozowski, M. Safjan,
E. Skowronska-Bocian, Zobowigzania...,
s. 326; W. Popiotek (w:) Kodeks..., s. 53).
Rozszerzenie i zawezenie zakresu odpowie-
dzialnosci spedytora (art. 473 k.c.) dotyczy
takze jego odpowiedzialnoSci za cudze czyny.
Tym samym z mocy art. 473 § 2 k.c. niedo-
puszczalne jest umowne wytgczenie odpo-
wiedzialnosci spedytora za wing umysing
0S0b trzecich, czyli jego pomocnikow, wyko-
nawcOw zobowigzania, a takze jego przed-
stawiciela ustawowego (wyrok SA w Gdansku
z dnia 25 pazdziernika 1996 r., | ACr 822/96,
0SA 1997, z. 10, poz. 58, s. 31; wyrok SA
w Warszawie z dnia 23 lutego 2006 r., | ACa
843/2005, niepubl.; wyz. wskazana uchwata
SN z dnia 25 lutego 1986 r., Il CZP 2/86;
T. WiSniewski (w:) Komentarz..., s. 524;
K. Zagrobelny (w:) Kodeks..., s. 852;
A. Ohanowicz, Zobowiazania..., s. 188;
W. Czachorski, A. Brzozowski, M. Safjan,
E. Skowronska-Bocian, Zobowigzania...,
s. 326). Spedytor nie odpowiada natomiast
za szkody wyrzadzone przez osoby trzecie
jedynie przy sposobnosci (,przy okazji') wy-
konywania zobowigzania, a nie w zwigzku ze
spetnieniem Swiadczenia (por. F. Zoll (w:)
System..., s. 106; A. Rembielinski (w:)

Kodeks..., s. 466; A. Ohanowicz, Zobowia-
zania..., s. 187; W. Popiotek (w:) Kodeks...,
S. 54; wyz. wskazana uchwata SN z dnia
25lutego 19861, 111 CZP 2/86).

Odpowiedzialnos¢é spedytora za dziatania
izaniechania 0sob trzecich - art. 799 kc
Istnieje wszak kategoria 0sob, za ktdre
spedytor - jesli postuguje sig nimi w celu wy-
konania spedycji - odpowiada¢ bedzie takze
na zasadzie winy, ale specyficznej jej postaci.
Kategoria ta sprowadza sie do dwoch pod-
wykonawcow spedytora, to jest przewoz-
nikow i dalszych spedytorow. Spedytor mia-
nowicie za przewoznikow oraz dalszych
spedytorow ponosi odpowiedzialno$¢ na
zasadzie winy w wyborze (culpa in eligendo) -
art. 799 kc. Okoliczno$¢, ze spedytor po-
wierzyt wykonanie czynno$ci zawodowemu
przewoznikowi czy dalszemu spedytorowi, nie
zwalnia go od odpowiedzialnosci. Spedytor
musi bowiem wykazac, ze dokonujac wyboru
przewoznika lub dalszego spedytora dotozyt
nalezytej starannosci. Akty starannoSci przy
wyborze przewoznika lub dalszego spedytora
to m. in. sprawdzenie, czy osoby te starannie i
bezszkodowo w przesztosci wykonywaty
SWoje czynnosci, czy ciesza sie dobrg repu-
tacja w Srodowisku, a takze czy sg nalezycie
ubezpieczone od ryzyk zwiazanych z prowa-
dzong dziatalnoscia. Przez nalezyte ubezpie-
czenie winno sie za$ rozumie¢ ubezpieczenie
na sume odpowiadajgcg co najmniej wartosci
towaru, przewozonego lub powierzanego
w celu dalszej spedycii, jak rowniez ubezpie-
czenie skuteczne - to jest takie, z ktorego
wynika prawo zadania zaptaty odszkodowania
od ubezpieczyciela. Oczywiscie zbadanie
posiadania przez podwykonawcow (wymie-
nionych w art. 799 kc) polisy ubezpiecze-
niowej OC przewoznika czy OC spedytora jest
jednym z miernikow, ale nie wytgcznym
miernikiem starannoSci spedytora gtéwnego
przy wyborze podwykonawcy. Teoretycznie
bowiem podwykonawca taki moze ubezpie-
czenia nie posiadac, ale bedzie sie legity-
mowat dobrym standingiem finansowym,
takimi aktywami, ktore zabezpiecza ewentu-
alne roszczenia odszkodowawcze zlecenio-
dawcy i zminimalizuja niebezpieczenstwo
niewyptacalnosci na wypadek szkody. Jak
wynika z pogladow dokiryny prawa (vide
Komentarz do art.799 kodeksu cywilnego
Z. Gawlik, A. Janiak, A. Kidyba, K. Kopa-
czynska-Pieczniak, G. Koziet, E. Niezbecka,
T. Sokotowski, Kodeks cywilny. Komentarz.
Tom lIl. Zobowigzania - czg$¢ szczegolna,
LEX, 2010.) staranno$¢ wyboru wskazanych
kategorii podwykonawcow polega¢ moze na
postuzeniu sig przewoznikiem, ktory obiektyw-
nie gwarantuje nalezyte wykonanie umowy.
PodkreSlane jest w doktrynie, ze miarg tej
gwarancji nie moze by¢ liczba zdobytych
nagrod przez przewoznika czy sktadane przez

niego zapewnienia, zwazywszy, iz majg one
charakter subiektywny. Gdyby przyjac, ze
wspomniane okoliczno$ci sg wystarczajace
dla oceny wymaganej od spedytora staran-
nosci, to statoby to w sprzecznosci z sensem
umowy spedyciji (tak £. Koztowski, glosa do
wyroku SN z 27 stycznia 2004 r., Il CK 389/02,
Glosa 2006, nr 3, s. 97). Jezeli spedytor nie
dokona ustalenia rodzaju $rodkow transportu,
jakim przewd6z ma by¢ dokonany, to trudno
uznac, ze spedytor w sposob nalezyty spetnit
stawiane wzgledem niego wymagania. Przede
wszystkim wszak winien spedytor ustali¢, czy
jego podwykonawca jest zarejestrowanym we
wiasciwym rejestrze przedsiebiorca, czy legi-
tymuje sie waznym zezwoleniem w rozumie-
niu przepisow Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) NR 1071/2009
Z dnia 21 pazdziernika 2009 r. ustanawiaja-
cego wspoine zasady dotyczace warunkow
wykonywania zawodu przewoznika drogowe-
go i uchylajacego dyrektywe Rady 96/26/WE -
oraz w odniesieniu do przewozow miedzyna-
rodowych - licencjg wspoinotowg w rozu-
mieniu przepisow Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) Nr 1072/2009
z dnia 21 pazdziernika 2009r. dotyczacego
wspolnych zasad dostepu do rynku migdzyna-
rodowych przewozow drogowych, uprawnia-
jacymi go do wykonywania dziatalnoSci prze-
wozowej - badZz, w przypadku dokonywania
wyboru spedytora dalszego - licencjg
uprawniajgcg do wykonywania dziatalnosci
gospodarczej w postaci posrednictwa przy
przewozie rzeczy, czy - i jakie - posiada refe-
rencje wydane przez innych uzytkownikow
transportu, jaka odznacza sie szkodowoscia,
czy jest nalezycie ubezpieczony w zakresie
odpowiedzialno$ci cywilnej od ryzyk danego
rodzaju na sume ubezpieczenia nie mniejsza
niz warto$¢ powierzanego mu towaru.
W istocie katalog czynno$ci sktadajacych sie
na akty starannego wyboru podwykonawcy
jest otwarty i zwigzany z okolicznosciami
danego stanu faktycznego, jak rowniez
szczegoIinymi wasciwosciami przesytki.

Podkre$lenia wymaga, iz w przypadku
postuzenia sig przez spedytora przewoznikiem
lub dalszym spedytorem domniemywa sig
wing spedytora gtdwnego. Dopiero wykazanie
przez spedytora nalezytego wyboru podwyko-
nawcy wymienionego w art. 799 kc zwalnia
spedytora od odpowiedzialnoSci.

Spedytor gtéwny musi wszak wszelkie
tego rodzaju dowody zebrac, aby w przypadku
zaistnienia szkody moc wykaza¢ swemu
zZleceniodawcy, ze nie ponosi winy w wyborze.
Jesli spedytor gtowny dowdd taki bedzie
w stanie przeprowadzic, roszczenia zlecenio-
dawcy spedytora gtdwnego winny by¢ skie-
rowane bezposrednio przeciwko podwyko-
nawcom, nie za$ przeciwko spedytorowi
gtownemu. Niejednokrotnie wymagane bedzie
dokonanie wtym celu dodatkowych czynnosci
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prawnych, takich jak przelew praw spedytora
gtéwnego na zleceniodawce, wynikajacych
z zawartych przez tego spedytora gtownego
umow przewozu czy spedycji ze spedytorem
dalszym. Zgodnie z orzecznictwem sgdow -
niedokonanie przelewu praw stuzacych spe-
dytorowi wzgledem przewoznika badz dal-
Szego spedytora stanowi¢ moze samoistng
podstawe odpowiedzialnoSci spedytora za
szkode, nawet, jesli spedytor przeprowadzi
skuteczny dowdd na okoliczno$¢ braku winy
w wyborze owego przewoznika czy dalszego
spedytora.

Spedytor przeto w wykonaniu zobowig-
zania zarowno podejmuje czynnoSci 0So-
biscie, jak i postuguje sie przewozZnikami,
dalszymi spedytorami, przechowawcami,
rzeczoznawcami i innymi osobami, ktérych
udziat w wykonaniu umowy spedyciji uzna
za zasadny i celowy. Skoro spedytor decyduje
sie na postuzenie sie innymi osobami w wyko-
naniu umowy, to rownoczesnie musi zdawac
sobie sprawe z odpowiedzialnosci za ich
dziatanie lub zaniechanie.

Jak wynika z wyroku Sadu Najwyzszego
Z dnia 27 stycznia 2004 r., sygn. akt Il CK
389/02 (OSNC 2005/2/38, Biul.SN 004/6/8):
,Nie mozna wymagac od spedytora, aby przy

kazdej przesytce przeznaczonej do przewozu
sprawdzat, czy profesjonalny przewoznik
zastosowat wiasciwy Srodek transportu.:”

Z tego samego wyroku wynika tez pod-
stawowe kryterium oceny nalezytej staran-
nosci spedytora przy wyborze podwy-
konawcy: ,nalezyta staranno$¢ spedytora
w rozumieniu art. 355 k.c. w zw. z art. 799 k.c.
jest zachowana, jesli wykaze, ze powierzyt
okreslone ustugi przewozowe przewoznikowi,
ktorego profesjonalizm i jako$¢ $wiadczonych
ustug budzita zaufanie.”

Wskaza¢ takze wypada za Sadem Naj-
wyzszym, ze ,sam fakt zaistnienia szkody
transportowej nie dowodzi odpowiedzialnoSci
spedytora i w konsekwenciji - odpowiedzial-
nosci ubezpieczyciela (art. 822 k.c.).” (wyrok
Sadu Najwyzszego z dnia 25 wrze$nia 2003 r.
sygn. aktV CK 204/02).

Spedytor nie moze rowniez skutecznie
powotywac sie wobec wierzyciela na wy-
taczenie badZ ograniczenie roszczen regre-
sowych w odniesieniu do 0s0b, ktorymi
postuguje sie przy wykonywaniu zobowig-
zania (uchwata SN z dnia 20 listopada 1992r.,
Il CZP 138/ 92, OSNCP 1993, nr 6, poz. 96,
0SP1993,z.5, poz. 97,PUG 1993, nr4, s. 28
z glosg E. Skowronskiej, PUG 1993, nr 4,

S. 28). Spedytor uwolni sie od odpowie-
dzialnoSci za osoby, ktorymi postuguje sie
przy wykonaniu zobowigzania, gdy wykaze, iz
osoby te nie ponoszg winy, a jednocze$nie,
Ze i jemu nie mozna bytoby postawi¢ zarzutu
winy, gdyby zobowigzanie wykonywat
osobiscie (por. A. Rembielinski (w:) Kodeks...,
S. 465; M. Piekarski (w:) Kodeks..., s. 1170).
Spedytor dokonujac ekskulpaciji winien prze-
prowadzi¢ zatem dowod, ze osoba, ktorg
postugiwat sig przy wykonaniu zobowigzata
zachowata nalezyta staranno$¢, do ktorej
dtuznik bytby zobowigzany, gdyby osobiscie
wykonywat zobowigzanie (por. A. Rembie-
linski (w:) Kodeks..., s. 466; M. Piekarski (w:)
Kodeks...,s. 1170).

PodkreSlenia wymaga, iz przedmiotem
ubezpieczenia OCS jest odpowiedzialno$é
cywilna spedytora wzgledem jego zlecenio-
dawcy, nie za$ wzgledem podwykonawcow
spedytora, ktorymi postuguje sie on celem
wykonania spedyciji. Likwidacja ewentualnych
szkod, wyrzadzonych przez spedytora jego
podwykonawcom, moze byC dokona na
podstawie umowy ubezpieczenia innych niz
0CS ryzyk. /Beata Janicka, radca prawny/

Ubezpieczenia cargo
w dziatalnosci spedytora

Z pozoru ubezpieczenia mienia w trans-
porcie s3 na marginesie gtdwnego nurtu
dziatalnoSci spedytorow. Kluczowe zadanie
spedytora polega na profesjonalnej organizacii
cyklu transportowego i podjeciu niezbednych
czynnoSci logistycznych zwigzanych z prze-
wozem, potaczone ze staranng weryfikacja
podmiotow, ktorym spedytor zleca ustugi nie-
zbedne do realizacji zlecenia spedycyjnego.
Uniknigcie btedow w tym zakresie pozwala
spedytorowi na skutecznie uchronienie sie
przed ewentualnym roszczeniem klienta za
uszkodzenie badz utrate tadunku. Nawet jed-
nak w przypadku gdyby do szkody tadunkowe;
doszto wskutek btedow lub zaniedban spe-
dytora, to jego wiasny interes bedzie chroni¢
W pierwszym rzedzie ubezpieczenie odpowie-
dzialno$ci cywilnej spedytora.

Ubezpieczenie cargo natomiast, nakiero-
wane na ochrone wiasciciela tadunku, wydaje
sie by¢ domeng dysponentow transportowa-
nych towarow i rzeczywiscie w wielu przypad-
kach zleceniodawcy spedytoréw sami potrafig

zadbac o ubezpieczenie swoich fadunkow.
Podejscie spedytorow do ubezpieczania

cargo swoich klientow jest zroznicowane

i w zaleznosSci od stopnia Swiadomosci, cha-

rakterystyki posiadanych klientow i wtasnych

doSwiadczen w tym zakresie mozemy wyroz-
ni¢ nastepujace nastawienie do tego zagad-
nienia:

e catkowite zignorowanie problematyki
ubezpieczenia cargo przez spedytora
i scedowanie tego problemu naKklienta,

e brak aktywnej roli spedytora w procesie
aranzacji ubezpieczenia cargo ale zwroce-
nie uwagi klienta na sam problem i zagro-
zZeniazwigzane zbrakiem takiej ochrony,

e aranzowanie ubezpieczenia cargo w przy-
padku otrzymania od klienta wyraznego
zlecenia w tym zakresie,

e aranzowanie ubezpieczenia cargo narzecz
swoich klientow bez wzgledu na to jakie
postanowienia w tym zakresie zawiera
Zlecenie spedycyjne.

Piotr Stachowiak

Niezaleznie od strategii przyjetej przez firme
spedycyjng w odniesieniu do ubezpieczen
cargo oraz tego czy i w jakim stopniu moga
sobie one pozwoli¢ na najbardziej aktywna role
w tym zakresie, to bez watpienia btedem jest
przemilczanie czy tez ignorowanie tej proble-
matyki.

Jezeli zatem spedytor z roznych wzgledow
nie moze czy tez nie chce podjac sie aktywnej
roli w zaaranzowaniu ubezpieczenia cargo, to
winien on poinformowac swojego zlecenio-
dawce o0 tym na jakie ewentualne trudnosci
moze on napotka¢ w przypadku szkody fadun-
kowej gdy nie posiada ubezpieczenia cargo.

Za co odpowiada przewozZnik a za co ubez-
pieczyciel cargo?

Konieczne jest uswiadomienie przez spe-
dytora swojemu klientowi, ze dochodzenie
odszkodowania od przewoznika na drodze
roszczen z odpowiedzialnosci cywilnej za nie-
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nalezyte wykonanie ustugi przewozu moze nie
zakonczyc sie sukcesem z uwagi na wytacze-
nia odpowiedzialnosci przewoznika, okreslone
w oparciu o odpowiednig konwencije dla danej
gatezi transportu obowigzujaca w przewozach
migdzynarodowych lub przepisy Prawa Prze-
wozowego w przypadku transportu krajo-
wego.

Do najczesciej przywotywanych wytaczen
konwencyjnych odpowiedzialno$ci przewoz-
nika morskiego naleza dziatania/zaniechania
kapitana statku, zatogi, pilota, pozar, niebez-
pieczenstwa morz. Dodatkowo prawodaw-
stwo regulujace zasady odpowiedzialnoSci
przewoznika praktycznie we wszystkich gate-
ziach transportu wyklucza odpowiedzialno$¢
realizujgcego przewdz w przypadku wystapie-
nia sity wyzszej, czy tez wystgpienia okolicz-
nosci, ktérych przewoznik nie mogt unikngc
i ktorych nastgpstwom nie mogt zapobiec.

Powyzsze przyczyny szkody o charakterze
losowym s3 natomiast pokryte w ramach
ubezpieczenia cargo zawartego na warunkach
Instytutowych Klauzul tadunkowych (A)
1/1/09.

Dodatkowo przewoznik nie odpowiada za
szkody powstate wskutek dziatania czynnikow
0 charakterze politycznym spowodowanych
przez osoby biorgce udziat w strajkach, lo-
kautach, zamieszkach spotecznych, czy pow-
state w wyniku terroryzmu czy wojny.

Tymczasem nawet na tego typu ryzyka
moze by¢ zaaranzowana dodatkowa ochrona
cargo na warunkach Instytutowych Klauzul
Wojennych i Strajkowych (tadunkowych)
1/1/09.

Rodzaj Transportu
Transport drogowy
Transport kolejowy
Transport lotniczy

Transport morski

Zwfaszcza w odniesieniu do towaréw za-
awansowanych technologicznie lub szczegol-
nie wartosciowego mienia, warto zilustrowac
dziatanie ograniczen kwotowych wyliczeniem
przyktadowego odszkodowania, ktory wypta-
citby przewoznik w przypadku hipotetycznej
straty tadunku przewozonego przez klienta
spedytora.

Bilans ten szczegolnie niekorzystnie

Przy przekonywaniu klienta przez spedy-
tora do celowos$ci zawarcia ubezpieczenia car-
go kluczowe wytaczenia konwencji transpor-
towych, jak np. sita wyzsza, niebezpieczens-
twa morza czy inne zdarzenia nie wynikajace
bezposrednio z wadliwego dziatania badz za-
niedbania przewoznika, warto poprze¢ sto-
sownymi przyktadami ilustrujgcymi mozliwe
zagrozenia za ktore przewoznik moze wyta-
czy¢ swoja odpowiedzialno$¢ (np. wypadek
samochodowy spowodowany przez innego
uczestnika ruchu, ekstremalny sztorm, rabu-
nek badz kradziez tadunku pomimo zachowa-
nia przez kierowce dostatecznej starannosci,

itp.);

Polisa OC przewoZnika nie zatatwia
problemu

Samo posiadanie polisy OC przewoznika
nie gwarantuje wyptaty przez Ubezpieczyciela
odszkodowania, nawet gdy odpowiedzialno$¢
przewoznika za powstanie szkody w tadunku
wydaje sie by¢ bezsporna. Wynika to z dodat-
kowych ograniczen ochrony w polisach OCP
(np. zapisy o razacym niedbalstwie, uwarun-
kowanie ochrony ryzyka kradziezy od spetnie-
nia okreslonych warunkow, wygasniecie och-
rony w przypadku opdznienia w ptatnosci
sktadki, limit odpowiedzialnosci nizszy od
wartosSci tadunku, wytaczenia niektorych
rodzajow mienia, wytaczenia terytorialne
polisy itp.);

Ponadto polisa OCP nie eliminuje trud-
nosci w wykazaniu odpowiedzialnosci prze-
woznika w przypadku ztozonych i trudnych do

Nazwa konwencji
Konwencja CMR
Konwencja COTIF/CIM
Konwencja Warszawska

Reguty Hasko-Vishijskie

jednoznacznego rozstrzygnigcia okolicznoSci
powstania szkody.

Czesto bowiem szkoda jest wynikiem
splotu réznych czynnikéw, na ktorych czes¢
przewoznik nie miat wptywu i w takiej sytuacji
nie sposob jednoznacznie przypisa¢ mu wy-
tacznej odpowiedzialno$ci za poniesione przez
wiasciciela tadunku straty. Dodatkowo porow-
nywalne na pozor przyczyny powstania szko-
dy moga niejednokrotnie, w zaleznosci od
szczegOtowych okolicznosci zdarzenia, anga-
zowac badz wyklucza¢ odpowiedzialnos¢
przewoznika. Sytuacji nie utatwia niejednolita
praktyka orzecznictwa w odmiennych syste-
mach prawnych w przypadku transportu
miedzynarodowego.

Ograniczenia kwotowe odpowiedzialno$ci
przewoznika

Do ubezpieczenia cargo spedytor moze
rowniez naktoni¢ swojego klienta poprzez
uswiadomienie mu, ze nawet gdy przewoznik
nie moze wytaczy¢ swojej odpowiedzialnosci,
to uzyskane od niego odszkodowanie nie zaw-
sze pozwoli na petne zrekompensowanie po-
niesionej straty z uwagi na ograniczenia kwo-
towe odpowiedzialnosci przewoznika.

Ograniczenia kwotowe odpowiedzialnosci
przewoznika okreslone zostaty w konwen-
cjach miedzynarodowych obowigzujacych
w poszczegdlnych gateziach transportu i s3
one przeliczane na kilogram wagi brutto lub
w transporcie morskim w odniesieniu do wagi
lub jednostki tadunkowej, w zalezno$ci od tego
cijestkorzystniejsze dla poszkodowanego.

Ograniczenie kwotowe odpowiedzialno$ci
8,33 SDR/kg wagi brutto

17,00 SDR/kg wagi brutto

17,00 SDR/kg wagi brutto

666,67 SDR za jednostke fadunkowa lub 2 SDR

za kg wagi brutto

przedstawia sige w ruchu lotniczym, w ktorym
Z uwagi na wysoki koszt transportu i ogra-
niczong przestrzen tadunkowa przewozi sie
zwykle towary o stosunkowo niewielkiej masie
lecz znacznej wartosci. W tych okoliczno$-
ciach odszkodowanie wyliczone wg konwen-
cyjnego klucza jest w stanie pokry¢ tylko
niewielka czesc faktycznie poniesionej straty.

Trudnosci w uzyskaniu odszkodowania od
przewoznika

Warto tez aby spedytor uzmystowit klien-
towi, ze nawet przy dobrych rokowaniach na
regres, warto zadbac o ubezpieczenie cargo
ze wzgledu na:

- czasochtonno$¢ postepowania regreso-
wego, podczas gdy odszkodowanie
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Z ubezpieczenia cargo przystuguje niemal
od reki, a ewentualny regres do sprawcy
szkody i jego powodzenie nie jest juz
problemem wiasciciela tadunku,

- trudnosci w prowadzeniu postepowania
regresowego bedace konsekwencja stop-
nia skomplikowania szkody, zastosowa-
nia specjalistycznego prawodawstwa
i konieczno$ci dochodzenia praw przed
miedzynarodowymi sadami (pocigga to
przewaznie za sobg konieczno$c¢ zatrud-
nienia wyspecjalizowanej zagranicznej
kancelarii adwokackiej, ktorej ustugi sg
niezwykle kosztowne),

- trudnosci i czasochtonnos$¢ egzekuciji od-
szkodowania (np. brak tytutu egzekucyj-
nego, bankructwo lub faktyczna niewy-
ptacalno$c przewoznika).

Awaria wspolna

Kolejnym, waznym argumentem przema-
wiajgcym za ubezpieczeniem tadunku w trans-
porcie morskim jest tzw. awaria wspolna (ang.
General Average). Awarig wspolng ogtasza
kapitan w nadzwyczajnych okoliczno$ciach
stwarzajgcych zagrozenie dla statku, tadunku
i interesow frachtowych wymagajacych pod-
jecia nadzwyczajnych dziatan dla zazegnania
zagrozenia i umozliwienia kontynuowania
zeglugi.

Zgodnie z trescig art. 250 § 1 Kodeksu
Morskiego awarig wspdlng sg nadzwyczajne
poswiecenia lub wydatki poniesione rozmysl-
nie i rozsadnie w celu ratowania statku, ta-
dunku na nim przewozonego oraz frachtu ze
wspoinego dla nich niebezpieczenstwa.

Najczestszymi przyczynami ogtoszenia
awarii wspolnej sg takie zdarzenia jak pozar,
wejscie na mielizng, utrata zdolnosci nawiga-
cyjnych, kolizjaitp.

Kosztami awarii wspolnej oraz czesto
wystepujacymi przy tym kosztami ratownic-
twa obcigzani sg wszyscy uczestnicy wypra-
wy morskiej, w tym wiasciciele tadunkow,
w proporcji do swojego zaangazowania w da-
nym rejsie. Wyznaczony do rozliczenia awarii
wspolnej dyspaszer okre$la wielkosS¢ i forme
zabezpieczenia wymaganego od poszczegol-
nych podmiotow partycypujacych w awarii
wspolnej na pokrycie kosztow wynikajacych
Z jejogtoszenia.

Do czasu ustanowienia takiego zabezpie-
czenia, ktorg moze by¢ gwarancja wystawiona
przez ubezpieczyciela cargo, wiasciciel tadun-
ku nie moze odebra¢ swojego towaru z portu,
pomimo tego, ze jego tadunek w ogole nie
doznat szkody. Wigkszo$¢ firm korzystajacych
ztransportu morskiego w ogole nie zdaje sobie
sprawy z takiego zagrozenia. W przypadku
braku polisy ubezpieczeniowej wiasciciele
tadunkéw musza aranzowa¢ we wiasnym
zakresie kosztowne zabezpieczenia w postaci
gwaranciji bankowej czy tez depozytow finan-
sowych, przy czym z uwagi na dtugotrwaty
proces rozliczania awarii wspolnej, zabezpie-
czenia te musza by¢ aranzowane na dtugi,
czesto wieloletni okres. Szczesliwi posiadacze
polis cargo moga scedowac ten kfopot na
ubezpieczyciela.

Warto nadmieni¢, ze zjawisko awarii
wspolinej, bedace jedna z najstarszych insty-
tucji prawa morskiego, nie jest pojeciem jedy-
nie historycznym. Awarie wspolne angazujace
rowniez polskie firmy bynajmniej nie s3 zja-
wiskiem incydentalnym, gdyz zdarzato sie, ze
nawet w jednym roku, odnotowywano wiecej
niz jedno zdarzenie tego typu, co pewnie spe-
dytorzy, ktorych taka sytuacja bezpoSrednio
dotyczyta, na dtugo zapamietaja. Nalezy odno-
towac, ze nawet najwezszy zakres ubezpie-
czenia cargo migdzynarodowego kryje wydat-
ki i konsekwencje finansowe zwigzane z awa-
rig wspoing.

Po co klientowi spedytora ubezpieczenie
cargo?

Podsumowujac wyzej opisane zagrozenia

i uwarunkowania prawne spedytor dla przeko-

nania swojego klienta do celowosci ubezpie-

czenia cargo powinien wykorzystac nastepu-
jace argumenty:

 szeroki zakres ubezpieczenia wykraczajg-
cy poza ramy odpowiedzialnosci cywilnej
przewoznika,

e brak uzaleznienia wyptaty odszkodowa-
nia od odpowiedzialnosci przewoznika
za szkode w ramach udzielonego zakresu
ochrony,

e brak ograniczenia wysokosci odszkodo-
wania, w ramach sumy ubezpieczenia,

e mozliwo$¢ otrzymania odszkodowania
w krotkim czasie od skompletowania
dokumentow,

 brak koniecznosci znajomosci migdzyna-
rodowych uwarunkowan prawnych,

e zazegnanie niebezpieczenstwa przeda-
wnienia si¢ roszczenia,

» uniknigcie koniecznos$ci dochodzenia
praw przed miedzynarodowymi sgdami
(ponoszenia wysokich kosztow zagranicz-
nych kancelarii adwokackich),

* uniknigcie trudnosci i czasochtonno$¢
przy egzekucji odszkodowania (np. brak
tytutu egzekucyjnego, bankructwa lub fak-
tycznej niewyptacalnosci przewoznika).

Podane wyzej argumenty i przyktady prze-
mawiajgce za ubezpieczeniami cargo nie po-
winny by¢ uzywane w celu straszenia klientow
badz budowania negatywnego nastawienia
wobec przewoznikow. Winny one stuzy¢ ra-
czej ksztattowaniu szeroko pojetej Swiado-
mosci ubezpieczeniowej, ktdra ciggle pozos-
tawia duzo do zyczenia i to nie tylko wsrod
dysponentéw fadunkow lecz nawet ws$rdd
firm zwigzanych z branza transportowa.

Po co spedytorowi ubezpieczenie cargo?

Wazne jest przy tym aby spedytor, dziata-
jac w dobrze pojetym interesie klienta, prze-
kazat mu niezbedne informacje pozwalajace
mu na S$wiadomg i dobrze przemyslana
decyzje w kwestii ubezpieczenia cargo. Tylko
w takiej sytuacji, w przypadku rezygnaciji
z ubezpieczenia cargo, klient nie moze zarzu-
ci¢ spedytorowi, Ze ten nie poinformowat go
0 negatywnych aspektach braku takiej
ochrony.

Warto tez pamigtac, ze ubezpieczenie car-
go umozliwiajac wiascicielowi fadunku szyb-
kie uzyskanie odszkodowania, pozwala dzigki
temu unikna¢ spedytorowi wielu napigc
w relacjach z klientem. Zatem poSrednio ubez-
pieczenia cargo moga przyczynic sie do bu-
dowy przez spedytora trwatych wiezow ze
swoimi kontrahentami i wykreowania pozy-
tywnego przekazu marketingowego w odnie-
sieniu do oferowanych przez siebie ustug.

Piotr Stachowiak

zastgpca Dyrektora Biura Regionalnego w Sopocie
AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogélnych S.A.
Specjalista w zakresie ubezpieczen cargo
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Ubezpieczenie odpowiedzialnoSci cywilnej
przewoznika drogowego (tzw. ,,0CPD”)

Przewdz drogowy to jedna z najbardziej
newralgicznych faz procesu przemieszczania
przesytki. Wiadomo bowiem, ze to wifasnie
podczas przewozu drogowego towar nara-
zony jest na najwigksze ryzyko utraty badz
uszkodzenia. Z takich samych wzgledow,
Z jakich transport samochodowy uznawany
jest - na tle innych jego gatezi - za naj-
niebezpieczniejszy. Z drugiej strony jest to
najczestszy i najprostszy sposob przetrans-
portowania tadunku, niewymagajacy ztozo-
nej infrastruktury, a wrecz odwrotnie, umozli-
wiajacy przybycie ,gory do Mahometa” - czyli
Srodka transportu do miejsca wytworzenia
tadunku, nie za$ tadunku do miejsca jego
zatadowania na $rodek transportu. Mimo to
przew0z drogowy w powszechnym mnie-
maniu to swoisty Kopciuszek na tle znacznie
bardziej powazanego transportu morskiego,
nie mowiac juz o luksusowym transporcie
lotniczym. Tak to juz jest, ze wszystko, co naz-
naczone codziennoscia, nie spotyka sie z po-
wszechnym powazaniem. A powinno, bo re-
zimy odpowiedzialnosci, jakg przyjmuje na
siebie przewoznik drogowy, s3 najostrzejsze.
Jeszcze tylko przewoznik kolejowy ponosi
odpowiedzialno$¢ na analogicznych zasa-
dach. Nie tylko zatem dla dobra tadunku, ale
przede wszystkim dla swojego dobra prze-
woznik drogowy nie powinien zapominac
0 ubezpieczeniu, zwanym czesto skrotowo
i potocznie OCPD, ktore co prawda w $wietle
obowigzujacego prawa obligatoryjne nie jest,
niemniej jednak niejednokrotnie stanowic
moze o dalszym ,by¢ albo nie by¢” przed-
siebiorcy przewozowego, ktory miat to niesz-
czescie, iz podczas wykonywania zawartej
przez niego umowy przewozu doszto do
uszkodzenia badz utraty wysokowarto$cio-
wego towaru.

Zasada ryzyka - najostrzejsza z zasad
odpowiedzialnosci cywilnej

Istota umowy przewozu sprowadza si¢ do
obowigzku przewiezienia fadunku, zatadowa-

nego przez nadawce (chyba ze z umowy
przewozu lub przepisu szczegolnego wynika
coinnego) na Srodek transportu przewoznika -
oraz do podstawienia obtadowanego (chyba,
Z& co innego wynika z umowy przewozu lub
przepisu szczegolnego) Srodka transportu do
dyspozyciji odbiorcy. W skfad obowigzkow
przewoznika nie wchodzg przeto czynnoSci
zwigzane ani z nadaniem przesytki do prze-
wozu, ani tez z jej odbiorem - tylko sam prze-
woz. Jednakze za szkody powstate podczas
owego przewozu przewoznik drogowy odpo-
wiada na najostrzejszej z zasad odpowie-
dzialnoSci, przewidzianych w roznych sys-
temach prawnych, a mianowicie na zasadzie
ryzykal.

Zasada ryzyka charakteryzuje sie szcze-
g0Ing konstrukcja przepisu ja statuujacego,
ktory przewiduje, iz podmiot odpowiedzialny
za szkode ponosi za nig odpowiedzialnosc,
nawet jesli do szkody doszto z przyczyn przez
ten podmiot niezawinionych - chyba, ze szko-
da jest wynikiem enumeratywnie wymienio-
nych w normie prawnej przyczyn, zwanych
przestankami egzoneracyjnymi. Zatem nie
wystarczy, by podmiot odpowiedzialny na
zasadzie ryzyka dokonat ekskulpacji wyka-
zZujac, iz nie ponosi winy. Podmiot ten, chcac
uwolni¢ sie od odpowiedzialnoSci winien
wykazac istnienie przynajmniej jednej z wy-
mienionych w przepisie prawa przyczyn
egzoneracyjnych.

Odpowiedzialno§¢ przewoznika na gruncie
ustawy prawo przewozowe

Zgodnie z przepisem art. 65 ust. 1 ustawy
prawo przewozowe przewoznik ponosi odpo-
wiedzialno$¢ za utrate, ubytek lub uszkodzenie
przesytki powstate od przyjecia jej do prze-
wozu az do jej wydania oraz za opdznienie
W przewozie przesytki, przy czym owg prze-
sytke towarowg stanowig rzeczy przyjete do
przewozu na podstawie listu przewozowego.

Beata Janicka

Przewoznik, zgodnie z przepisem ustepu 2
tego artykutu, nie ponosi odpowiedzialno$ci
za szkode, jezeli utrata, ubytek lub uszkodze-
nie albo opoOznienie w przewozie przesyki
powstaty:
ez przyczyn wystepujacych po stronie na-

dawcy lub odbiorcy, nie wywotanych wing

przewoznika,
e zwiasciwoscitowaru albo
e wskutek sity wyzszej.
Na przewozniku spoczywa wszak cigzar do-
wodu zaistnienia powyzszych okolicznosci
(przynajmniej jednej z nich). W$rdd przyczyn
lezacych po stronie nadawcy lub odbiorcy, nie
wywotanych wing przewoznika, wymienia sie
najczesciej nadanie do przewozu przesytki bez
wiasciwego opakowania, zatadowanie prze-
sylki do $rodka transportowego nienadajg-
cego sie do przewozu przesytek tego rodzaju,
niewfasciwe zatadowanie i zabezpieczenie
przesytki, nieprawidtowe zadeklarowanie war-
tosci przesytki i innych wtasciwosci, niewtas-
ciwe wypetnienie dokumentéw przewozo-
wych, wydanie btednych zlecen przewoz-
nikowi.2 Wyliczenie powyzsze ma oczywiscie
charakter przyktadowy.

Wskaza¢ w tym miejscu nalezy, iz
w $Swietle uksztattowanego orzecznictwa s3-
dow powszechnych oraz Sadu Najwyzszego
utrata przesytki na skutek rozboju nie moze
by¢ potraktowana jako bedaca wynikiem
dziatania sity wyzszej w rozumieniu art. 65 ust.
2 ustawy prawo przewozowe. Oznacza to, 7e
przewoznik ponosi odpowiedzialno$¢ odszko-
dowawczg za tadunek utracony w wyniku
rozboju (wyrok Sadu Najwyzszego z dnia
2009-10-07, sygn. akt Il CSK 19/09).
W innym wyroku - wyroku z dnia 2009-03-06,
sygn. akt Il CSK 566/08, Sad Najwyzszy
podkreslit, ze utrata przesytki na skutek roz-
boju, nawet jesli byt on potaczony z zatrzy-
maniem samochodu pod pozorem policyjnej
kontroli drogowej, nie jest wynikiem dziatania
sity wyZzszej w rozumieniu art. 65 ust. 2 ustawy

1 Spory jurydyczne na tle art. 17 ust. 2 in fine Konwencji o Umowie Migdzynarodowego Przewozu Drogowego Towaréw (CMR) w przedmiocie, czy sformutowanie ostatniej
z przestanek uwalniajacych przewoznika od odpowiedzialnosci, wyrazonych w tym przepisie, przemawia za przyjeciem w tej czesci do odpowiedzialnoSci przewoznika
drogowego w ruchu migdzynarodowym zasady winy domniemanej, czy tez w cato$ci zasady ryzyka, z rozmystem pozostawione zostaja poza ramami niniejszego artykutu.

2 Tak Krzysztof Wesotowski, ,0dpowiedzialno$¢ przewoznika za szkody przy przewozie przesytek w $wietle ustawy — Prawo Przewozowe”, Agencja rozwoju regionalnego S.A.
w Zielonej Gorze, Krzysztof Wesotowski, wydanie drugie uaktualnione na dzien 1 stycznia 1995 roku, Zielona Gora— 1995, str. 48 i nast. .
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z 1984 r. prawo przewozowe. Analogiczna
teza wynika z uchwaty Sadu Najwyzszego
zdnia2007-12-13, sygn. akt Il CZP 100/07.
Co wiecej, uszkodzenie przesytki w wy-
niku kolizji drogowej, ani nie zawinionej, ani nie
spowodowanej przez krajowego przewoznika
drogowego, takze angazowac bedzie odpo-
wiedzialno$¢ tego przewoznika. Dlaczego?
0t6z dlatego, ze posrod przestanek zwalnia-
jacych krajowego przewoznika drogowego od
odpowiedzialno$ci prozno szuka¢ podobnej
do na przyktad przewidzianej w art. 436 kc
w zw. z art. 435 k3, to jest wytacznej winy
osoby trzeciej, za ktora nie ponosi sie odpo-
wiedzialnosci. Przewoznik drogowy wykonu-
jacy umowe przewozu przesytki na terytorium
kraju ponosic przeto bedzie odpowiedzialnos¢
za dziatania, nienalezyte dziatania, a takze za
zaniechania nie tylko 0s6b, ktérymi postuguje
sie przy przewozie przesytki (podwykonaw-
cow) czy tez swych pracownikow, kierowcow,
ale takze za dziatania, nienalezyte dziatania czy
zaniechania osob trzecich, przypadkowych.
Polskie prawo odroznia bowiem site wyzsza
od wytacznej winy poszkodowanego lub
osoby trzeciej, za ktorg dtuznik nie ponosi
odpowiedzialno$ci. | tak na przyktad wskazany
wyzej przepis art. 435 § 1 kc stanowi, Ze
prowadzacy na wiasny rachunek przedsie-
biorstwo lub zaktad wprawiany w ruch za
pomocg sit przyrody (pary, gazu, elekirycz-
nosci, paliw ptynnych itp.) ponosi odpowie-
dzialno$¢ za szkode na osobie lub mieniu,
wyrzadzong komukolwiek przez ruch przed-
siebiorstwa lub zaktadu, chyba ze szkoda
nastapita wskutek sity wyzszej albo wytgcznie
z winy poszkodowanego lub osoby trzeciej, za
ktora nie ponosi odpowiedzialnosci. Wskazac
wypada, iz - jak wynika z uzasadnienia uch-
waty Sadu Najwyzszego z dnia 13 grudnia
2007 r. sygn. akt Il CZP 100/07 (OSNC
2008/12/139, Biul.SN 2007/12/7), ,....
w orzecznictwie sadow dominuje zapatrywa-
nie opowiadajace sie za koncepcja obiektywna
sity wyzszej. Zgodnie z t3 koncepcja, do zda-
rzen objetych kategorig sity wyzszej zalicza sig
zdarzenia zewnetrzne w stosunku do przedsie-
biorstwa, ktorego dziatalno$¢ jest rozpatry-
wana jako przyczyna szkody. Ponadto zwykle
dodaje sie, ze dziatanie sity wyzszej musi by¢
nieuchronne, nadzwyczajne, niemozliwe do
przewidzenia (por. orzeczenia Sadu Najwyz-
szego z dnia 20 pazdziernika 1936 r., C Il
2086/36, Zb. Urz. OSN 1937, nr 4, poz. 158,
z dnia 9 kwietnia 1952 r., C 962/51, OSN

1954, nr1, poz. 2, z dnia 7 lutego 1953 ., 1 C
60/53, OSN 1954, nr 2, poz. 35, z dnia 30
kwietnia 1960 r., 3 CR 783/59, OSPiKA 1961,
nr3,poz.79,zdnia9lipca1962r.,1CR 54/62,
OSNC 1963, nr12, poz. 262, z dnia 26 sierpnia
1992r.,1PRN 36/92, OSNC 1993, nr 7-8, poz.
138, z dnia 11 lutego 1997 r., Il CKN 78/96,
niepubl., z dnia 24 listopada 2000 r., Il CZP
37/00, OSNC 2001, nr 4, poz. 56, z dnia 16
stycznia 2002 r., IV CKN 629/00, "Izba
Cywilna" 2002, nr 5, s. 44, z dnia 4 wrzesnia
2004 r., IV CKN 420/01, "Izba Cywilna" 2004,
nr6, s. 38). W Swietle aprobowanej na gruncie
prawa polskiego obiektywnej koncepcji sity
wyzszej, wymienione cechy musi wykazywac
samo to zjawisko, ktore jest oceniane jako
dziatanie sity wyzszej. Samo w sobie musi by¢
wiec ono nadzwyczajne i w konsekwencji nie-
uchronne oraz w danym ukfadzie stosunkow
niemozliwe do przewidzenia, czyli innymi sto-
wy "przemozne". Nalezy je uznac za takie,
jezeli ze wzgledu na tkwiaca w nim moc od-
dziatywania nie byto przed nim, a Scislej -
przed jego skutkami, zadnej obrony. Zdarzenia
wykazujace te wtasciwosc tradycyjnie ujmuje
sie w trzy grupy: Kkleski zywiotowe (vis
naturalis), akty wiadzy (vis imperii) i dziatania
zbrojne (vis armata). Do pierwszej grupy
zalicza sie np. powddz, burze o ogromnej sile,
huragan, obfite opady $niegu lub nieprzenik-
niong mgte. Drugg grupe tworzg m.in. akty
normatywne zakazujgce wwozu okreslonych
towarow, decyzje administracyjne o znisz-
czeniu fadunku ze wzgledow sanitarnych,
orzeczenia sadu o konfiskacie tadunku, btedny
sygnat policjanta kierujgcego ruchem drogo-
wym. Niebudzacymi watpliwosci przyktadami
zdarzen nalezacych do trzeciej grupy sg dzia-
tania sit zbrojnych wrogiego panstwa, roz-
ruchy, rebelie, wojny domowe, akty piractwa
lub napas¢ zbrojnej bandy. Zarazem nie
powinna nasuwac¢ watpliwosci niemozno$c¢
zaliczenia do trzeciej grupy takich dziatan
ludzkich, ktorych nieodwracalno$¢ spowodo-
wana jesttylkoich nagtoscia. (...)”

Dopiero przepis art. 65 ust. 3 ustawy
prawo przewozowe statuuje domniemanie
prawne, ze jezeli utrata, ubytek lub uszko-
dzenie przesytki powstaty co najmniej z jednej
z nastegpujacych przyczyn, to jest nadania pod
nazwa niezgodna z rzeczywistoscia, niescista
lub niedostateczng rzeczy wytaczonych z prze-
wozu lub przyjmowanych do przewozu na
warunkach szczegolnych albo niezachowania
przez nadawce tych warunkow, braku, nie-

dostatecznosci lub wadliwosci opakowania
rzeczy, narazonych w tych warunkach na
szkode wskutek ich naturalnych wtasciwosci,
szczegolnej podatnoSci rzeczy na szkode
wskutek wad lub naturalnych witasciwosci,
tadowania, rozmieszczenia lub wytadowy-
wania rzeczy przez nadawce lub odbiorce lub
przewozu przesytek, ktore zgodnie z przepi-
sami lub umowa powinny by¢ dozorowane,
jezeli szkoda wynikta z przyczyn, ktdrym miat
zapobiec dozorca, przewoznik jest zwolniony
od odpowiedzialnosci okre$lonej w ustepie 1.
Istnienie powyzszych przyczyn szkody prze-
woznik zobowigzany jest li tylko uprawdo-
podobni¢, w odroznieniu od wymienionych
w ust. 2 przestanek egzoneracyjnych, ktore
musza by¢ przez przewoznika udowodnione.

Przewoznik nie odpowiada takze za ubytek
przesyiki, ktorej masy i liczby sztuk nie spraw-
dzit przy nadaniu, jezeli dostarczy ja bez $ladu
naruszenia, a w razie przewozu w zamknigtym
Srodku transportowym - rowniez z nienaru-
szonymi plombami nadawcy, chyba, ze osoba
uprawniona udowodni, ze szkoda powstata
w czasie od przyjecia przesytki do przewozu
az do jej wydania. Jezeli przesytka nadeszta
do miejsca przeznaczenia w pojemniku trans-
portowym - czyli na przyktad w kontenerze -
nienaruszonym, zamknigtym przez nadawce
i z nienaruszonymi, zatozonymi przez niego
plombami, domniemywa sie, ze szkoda nie
nastapita w czasie przewozu.

Za wszelkie inne bedace przyczyna szkody
zdarzenia, ktore nie beda mogty by¢ zakwa-
lifikowane jako uwalniajgce przewoznika od
odpowiedzialnoSci w mys| art. 65 ust. 2 czy
ust. 3 ustawy prawo przewozowe, czy to wy-
wotane przez cztowieka, czy nie (chyba, ze
zdarzenia te beda mogty by¢ zaliczone do
kategorii sity wyzszej) przewoznik drogowy,
wykonujgcy przewoz przesytki towarowej na
terytorium kraju, odpowiedzialno$¢ ponosi.

Odpowiedzialno$¢ przewoznika na gruncie
Konwencji CMR

Zasady odpowiedzialnosci przewoznika,
wykonujgcego migdzynarodowy przew(z dro-
gowy, regulujg postanowienia Artykutu 17
Konwencji 0o Umowie Miedzynarodowego
Przewozu Drogowego Towar6éw - CMR (Dz. U.
21962r.Nr49, poz. 238 ze zm.). W my$l tego
uregulowania przewoznik odpowiada za cat-
kowite lub czesciowe zaginigcie towaru lub za
jego uszkodzenie, ktore nastapi w czasie mie-
dzy przyjeciem towaru a jego wydaniem, jak

3 Przepisy te reguluja odpowiedzialnosé samoistnego posiadacza pojazdu mechanicznego za szkody wyrzadzone w zwiazku z ruchem tego pojazdu (tzw. szkody

komunikacyjne).
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rowniez za opdznienie dostawy. Przewoznik
jest zwolniony od tej odpowiedzialnosci, jezeli
zaginiecie, uszkodzenie lub op0znienie spo-
wodowane zostato:
e wing osoby uprawnionej,
* jej (osoby uprawnionej - przyp. BJ) zlece-
niem niewynikajacymz winy przewoznika,
* wadawifasngtowaru lub
* okolicznosciami, ktorych przewoznik nie
mogt unikngc i ktorych nastepstwom nie
magt zapobiec.
Przewoznik jest zwolniony od swej odpowie-
dzialnosci, jezeli zaginigcie lub uszkodzenie
towaru powstato ze szczegoIinego niebezpie-
czenstwa wynikajacego z jednej lub kilku
nastepujacych przyczyn: uzycie pojazdow
otwartych i nie przykrytych oponcza, jezeli to
uzycie byto wyraznie uzgodnione i zaznaczone
w liScie przewozowym; brak lub wadliwe
opakowanie, jezeli towary, ze wzgledu na swe
naturalne wiasciwosci, w razie braku lub
wadliwego opakowania, narazone s3 na zagi-
nigcie lub uszkodzenie; manipulowanie, tado-
wanie, rozmieszczenie lub wytadowanie to-
waru przez nadawce lub przez odbiorce albo
przez osoby dziatajace na rachunek nadaw-
cy lub odbiorcy; naturalne wiasciwosci nie-
ktorych towaréw, mogace powodowac catko-
wite lub czesciowe ich zaginigcie albo usz-
kodzenie, w szczegoInoSci przez potamanie,
rdze, samoistne wewnetrzne zepsucie, wys-
chniecie, wyciek, normalny ubytek lub dzia-
fanie robactwa i gryzoni; niedostateczno$é lub
wadliwos¢ cech lub numeréw na sztukach
przesytki; przewdz zywych zwierzat.
Odmiennie niz w przypadku przewozu
krajowego, do okoliczno$ci zwalniajacych
przewoznika od odpowiedzialnosci, wymie-
nionych w art. 17 ust. 2 Konwencji o Umowie
Miedzynarodowego Przewozu Drogowego
(CMR), moze by¢ zaliczony takze rozboj
dokonany przy uzyciu broni lub grozbie jej
uzycia (tak Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
1998-11-17, sygn. akt Ill CKN 23/98, OSNC
1999/4/85). Przyczyny egzoneracyjne przewi-
dziane w Konwencji CMR s3 bowiem szersze
niz wynikajace z prawa przewozowego. Powo-
duje to umieszczenie w ich katalogu przestanki
w postaci okolicznosci, ktorych przewoznik
nie mogt uniknac i ktérych nastgpstwom nie
mogt zapobiec. Przestanka ta, a w istocie jej
interpretacja, budzi wszak zarowno w dok-
trynie, jak i orzecznictwie, nie tylko krajowym,
ale i zagranicznym, wiele kontrowersji i spo-
row jurydycznych. Warto w tym miejscu

wskaza¢ na m. in. wyrok Sadu Apelacyjnego
w Warszawie z dnia 1996-05-14, sygn. akt |
ACr 333/96 (Apel.-W-wa 1997/1/1), ktory to
Sad orzekt, iz ,roznica (pomiedzy art. 65 ust. 2
ustawy prawo przewozowe a Art. 17 ust. 2
Konwencji CMR - przyp. BJ) nie polega natym,
ze zalicza sig do nich rowniez wing osoby
trzeciej, lecz ze rezygnujac z wymogu zew-
netrzno$ci zdarzenia dopuszcza jako te przy-
czyny rowniez zdarzenia, ktorych zrodto tkwi
w sferze aktywno$ci przewoznika, dziatalnoSci
lub wiasciwosci urzadzen badz Srodkow,
ktorymi sie postugiwat. Oznaczarto, iz na grun-
cie przepisow Konwencji CMR przewoznik
zwolniony jest od odpowiedzialno$ci zardwno
w przypadku wystapienia sity wyzszej, jak i ze
wspomnianych wyzej przyczyn.” Przy czym
wskaza¢ nalezy, iz w mys$l wyroku Sadu
Apelacyjnego w Warszawie z dnia 1998-03-
11, sygn. akt | ACa 914/97 (Apel.-W-wa
1999/1/6) stwierdzenie niedbalstwa przewoz-
nika, chociazby w niewielkim stopniu, wytacza
mozliwosC powotywania sie na przyczyne
egzoneracyjng wymieniong w art. 17 ust. 2
Konwencji CMR infine.

Analogicznie jak w przypadku art. 65 ust. 3
ustawy prawo przewozowe, wystarczy, jesli
przestanki wytgczajace odpowiedzialno$é
przewoznika migdzynarodowego, wyrazone
w art. 17 ust. 4 Konwencji CMR, zostang przez
przewoznika li tylko uprawdopodobnione.
Natomiast wytgczenie odpowiedzialnosci
przewoznika w oparciu 0 Art. 17 ust. 2 tej
Konwencji musi juz byC przez przewoznika
udowodnione.

Warunki ubezpieczenia a przepisy prawa
regulujace odpowiedzialno$¢ przewoznika

W tym kontekScie szczegdlng uwage
wypada zwrdci¢ na wyrok Sadu Apelacyjnego
w Warszawie z dnia 1998-03-11, sygn. akt |
ACa 914/97 (Apel.-W-wa 1999/1/6), z ktdre-
go wynika, iz ,to, ze przewoznik odpowiada za
czynno$ci i zaniedbania os6b, ktorymi postu-
guje sie przy wykonywaniu przewozu jak za
swoje wiasne (art. 3 Konwencji CMR) nie
oznacza automatycznego przyjecia tej kons-
trukeji w umowie ubezpieczenia 0C.”

Ten aspekt sprawy niejednokrotnie ucho-
dzi uwadze ubezpieczajacych. Nie zawsze
bowiem - a w istocie - rzadko kiedy ubezpie-
czyciel OCPD ponosi¢ bedzie odpowiedzial-
no$¢ w identycznych granicach jak ubezpie-

czony przewoznik drogowy. Granice odpo-
wiedzialno$¢ polisowej ubezpieczyciela za-
kre$la wszak nie ustawa prawo przewozowe
czy Konwencja CMR, lecz umowa ubezpie-
czenia wraz z warunkami tego ubezpieczenia -
czy to ogoinymi, czy szczegolnymi. Dopiero
analiza tych dokumentow da odpowiedz na
pytanie, na ile oba te zakresy beda sie
pokrywac.

Z zasady Swiadczenie z ubezpieczenia
odpowiedzialnoSci cywilnej - czyli wyptata
odszkodowania, nastapi wtedy, jesli zaanga-
zowana bedzie odpowiedzialno$¢ cywilna
ubezpieczonego przewoznika. Nie oznacza to
wszakze, iz ubezpieczyciel wyptaci roszcza-
cemu odszkodowanie zawsze wtedy, gdy
ubezpieczony przewoznik ponosi¢ bedzie od-
powiedzialnos¢ za szkode w oparciu 0 prze-
pisy prawa. Najczesciej bowiem w umowach
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilngj
ubezpieczyciel istotnie ograniczy swa odpo-
wiedzialno$¢ polisowa. W polisach ubezpie-
czeniowych badz ogoinych warunkach OCPD
zawarte sg czestokro cate katalogi wytaczen
odpowiedzialnosci polisowej towarzystwa
ubezpieczen. Niekiedy sg to nawet wytgczenia
przedmiotowe - na przyktad w postaci posta-
nowien o braku pokrycia szkod w przesytkach
szczegoOlnie narazonych na ryzyko kradziezy,
takich jak wyroby alkoholowe i tytoniowe,
elektronika, perfumy. Niejednokrotnie wytg-
czona tez bedzie odpowiedzialno$¢ polisowa
ubezpieczyciela OCPD za szkody w postaci
wydania przesytki osobie nieuprawnionej, za
szkody bedace wynikiem pozostawienia
pojazdu bez opieki, za szkody wywotane wing
umysIng lub razacym niedbalstwem samego
ubezpieczonego badz jego podwykonawcy -
w tych ostatnich przypadkach istnienie po-
krycia polisowego wymaga wyraznego za-
warcia w umowie ubezpieczenia OCPD sto-
sownych postanowien (art. 827 § 1 - § 3 kc).
Przedmiotem ubezpieczenia najczeSciej nie
beda kary pienigzne natozone na przewoznika
lub osoby, za ktore ponosi odpowiedzialnosc,
w tym kary umowne. Ponadto ochrong ubez-
pieczeniowa najczesciej nie jest objeta odpo-
wiedzialno§¢ cywilna za szkody powstate
wskutek uzycia pojazdu nie przystosowanego
do przewozu danego rodzaju towaru lub nie-
sprawnego technicznie, prowadzenia pojazdu
przez osoby nie posiadajace odpowiednich
uprawnien, konfiskaty towaru, prowadzenia

4 Jak wynika z wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 1985-05-27, syan. akt | CR 144/85 (OSNC 1986/6/99) wykazanie przez przewoznika, ze ze wzgledu na okolicznosci faktyczne
utrata przesytki mogta nastapic z jednej lub z kilku przyczyn przewidzianych w art. 17 ust. 4 lit. d konwencji CMR, w tym réwniez na skutek naturalnej podatnosci towaru na
samozapalenie, stwarza domniemanie prawne z art. 18 ust. 2 CMR, zwalniajace przewoznika od opartej na zasadzie ryzyka odpowiedzialno$ci odszkodowawczej za spalenie
sie przesytki. Wysytajacy moze to domniemanie obali¢, jezeli udowodni, Ze szkoda nie jest nastepstwem zadnej z tych przyczyn szczegolnych.
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pojazdu przez kierowce w stanie nietrzezwosci
lub odurzenia Srodkami po ktdrych prowa-
dzenie pojazdu jest zabronione lub niewska-
zane. Z pokrycia polisowego wytaczona jest
tez czesto odpowiedzialno$¢ cywilna prze-
woznika za przew0z materiatdw niebezpiecz-
nych, zywych zwierzat, wartoSci pienieznych,
dziet sztuki, zbiorow filatelistycznych i numiz-
matycznych. Zwykle ochrong ubezpieczenio-
w3 nie jest rowniez objeta odpowiedzialno$¢
cywilna przewoznika za szkode w przesytce,
powstata w zwigzku z nieterminowym pod-
stawieniem pojazdu lub op6znieniem w dos-
tawie przesytki, w granicach przekraczajacych
odpowiedzialno$¢ przewoznika, wynikajaca
Z obowigzujgcych przepisow prawa przewo-
zowego lub Konwencji CMR.

PodkreSlenia wymaga, ze zarowno w mysl|
ustawy prawo przewozowe (art. 5 tej ustawy),
jak i Konwencji CMR (art. 3) przewoznik
drogowy ponosi odpowiedzialno$¢ za dziata-
nia i zaniechania swych podwykonawcow jak
za dziatania i zaniechania wtasne. A zatem
wszystko to, co zdziata (b3dz czego zaniecha)
podwykonawca przewoznika, angazowac be-
dzie odpowiedzialno$¢ przewoznika gtowne-
go, niezaleznie od stopnia przyczynienia sie
przewoznika gtownego do szkody. Niezaleznie
tez od stopnia starannoSci przy wyborze tego
podwykonawcy przez przewoznika gtownego.
Nie oznacza to oczywiscie, ze w Swietle takiej
konstrukcji przewoznicy mogg ,,odpusci¢ so-
bie” staranno$¢ wyboru podwykonawcy -
wrecz odwrotnie, razaco niestaranny wybor
podwykonawcy moze odpowiedzialno$¢ prze-
woznika gtownego jeszcze zaostrzy¢. Co wie-
cej, skoro zasadg jest wyrazona w art. 3
Konwencji odpowiedzialnos$¢ za dziatania i za-
niechania podwykonawcy, nie mozna uznac
za dopuszczalne zastosowania art. 17 ust. 2
Konwencji CMR celem wykazania, ze przy
wyborze tego podwykonawcy przewoznik
gtowny dochowat nalezytej, a nawet maksy-
malnej starannosci - i mimo to doszto do
kradziezy. Sprowadzitoby to odpowiedzial-
nosS¢ przewoznika za dziatania podwyko-
nawcow do odpowiedzialnoSci na zasadzie
winy w wyborze, a przeciez przewoznik
odpowiada za dziatania podwykonawcow jak
za dziatania witasne bez wzgledu na staran-
nosc¢ ich wyboru. Analogicznie, jesli podwy-
konawca przewoznika gtownego odwotat sie

do ustug przewoznika faktycznego, ktory nas-
tepnie okazat sie np. przewoznikiem fatszy-
wym i doszto do kradziezy towaru, nie zwolni
przewoznika gtownego od odpowiedzialnosci
dowaod, ze wybrat on swego podwykonawce
starannie, za$ na dziatania i zaniechania tegoz
podwykonawcy przy wyborze przewoznika
faktycznego nie miat juz w wptywu. W za-
leznosci jednak od wybranych warunkow
ubezpieczenia OCPD, zaangazowanie odpo-
wiedzialnosci przewoznika drogowego za
szkode wskutek kradziezy przesytki przez nie-
uczciwego podwykonawce raz bedzie anga-
zowa¢ odpowiedzialno$¢ polisowg ubezpie-
czyciela przewoznika gtownego, a raz nie.
Jako szczegolnie istotna jawi sie tu zatem rola
wyspecjalizowanych w zagadnieniach trans-
portowych posSrednikow ubezpieczeniowych,
w szczegdlnosci brokerow ubezpieczenio-
wych, ktorzy znajac oferte réznych towa-
rzystw, zaproponujg ubezpieczajgcemu odpo-
wiednie warunki ubezpieczenia i podejma
probe wynegocjowania petniejszego zakresu
pokrycia.5

Wypada wspomnie¢ w tym miejscu
0 inicjatywie Polskiej Izby Spedycji i Logistyki,
ktora we wspotpracy z Biurem Brokerskim
,0mega"- Beata Galewska, Piotr Matwijow -
Broker Ubezpieczeniowy - Spotka Partnerska
przygotowata dla swoich cztonkow unikalng
oferte znamienitych towarzystw ubezpiecze-
niowych, przy czym jest to oferta o niespo-
tykanym na rynku zakresie pokrycia ryzyk
OCPD.

Czy warto zawieraé umowe ubezpieczenia
0CPD?

Wydawatoby sig, iz skoro w umowach
ubezpieczenia zawartych jest tyle klauzul,
wytaczajacych odpowiedzialno$¢ polisowa
towarzystwa ubezpieczen - a z drugiej strony
tak wiele jest wskazanych w przepisach prawa
okoliczno$ci, ktdrych zaistnienie uwolni prze-
woznika drogowego od odpowiedzialnoSci,
po c6z sie ubezpieczac. Konstatacja taka
bytaby wszak co do zasady btedna. Trzeba
sobie bowiem odpowiedzie¢ na pytanie, jakie
zdarzenia, z ktorych potencjalnie wyniknac
moze szkoda, sa podczas wykonywania
przewozu drogowego najczestsze. Wojny?
Akty terroryzmu? Przybierajace postac sity

wyzszej huragany i powodzie? A moze zbrojne
napady zorganizowanych grup przestepczych
(co w kontekScie odpowiedzialnoSci prze-
woznika drogowego w ruchu krajowym i tak
nie mogtoby by¢ uznane za przestanke
zwalniajaca).

0toz najczeSciej wystepujace przyczyny
szkody w przewozonej przesyice to zwykie
kradzieze, majgce miejsce niejednokrotnie
podczas przerwy kierowcy na odpoczynek,
snu - nawet w kabinie pojazdu, pobytu na
stacji benzynowe;j itp. A takze szkody bedace
wynikiem kolizji drogowej, nawet niezawi-
nionej przez kierowce przewoznika, przewo-
zacego przesytke. Ale czy kolizji niemozliwej
do unikniecia...? Takiej, ktorej nie mozna byto
zapobiec...? Przy czym w kontekScie odpo-
wiedzialnoSci przewoznika drogowego w ru-
chu krajowym ocena tego i tak nie miataby
znaczenia wobec braku odno$nej przestanki
egzoneracyjnej. Dalej - szkody wyrzadzone
przez podwykonawce, niejednokrotnie znale-
zionego ad hoc, na gietdzie transportowej, bez
dokfadnej analizy i przeprowadzenia czyn-
nosci sprawdzajacych.

Objecie ubezpieczeniem odpowiedzial-
nosci cywilnej przewoznika za szkody bedace
wynikiem takich okolicznosci nie nalezy po-
strzega¢ jako sankcjonowanie braku staran-
nosci przy wykonywaniu obowigzkow. Raczej
jako zabezpieczenie na wypadek, gdyby
takowy brak staranno$ci wyjatkowo sie przy-
darzyt. Dlatego tez nalezy zmierza¢ do jak
najszerszego zakresu pokrycia w umowach
OCPD, by chwila zaniedbania po stronie
przewoznika nie musiata oznacza¢ widma
upadtosci.

Nie chodzi bowiem o to, by polise OCPD
li tylko mieC - i na zadanie klienta moc sig nig
wylegitymowac celem ,pozyskania zlecenia”.
Chodzi o to, by owa polisa stanowita reaine
zabezpieczenie interesOw przewoznika oraz -
skoro oczywistym jest, ze zabezpieczenie to
nigdy nie bedzie petne - by margines braku
pokrycia polisowego byt marginesem w pet-
nymtego stowa znaczeniu.

/Beata Janicka, radca prawny/

5 Nie mozna takze zapominag, iz przewoznik, ktéry podejmie sig wykonania przewozu kabotazowego, ponosié bedzie takze odpowiedzialno$¢ za utrate, braki lub uszkodzenie
przesytki lub opoznienie w przewozie przesytki bedacej przedmiotem przewozu kabotazowego - na podstawie prawa kraju, w ktorym przewoz kabotazowy miat miejsce. Objecie
takiego ryzyka ubezpieczeniem OC przewoznika wymaga zawarcia w umowie ubezpieczenia stosownych postanowien, albowiem co do zasady ryzyko to nie miesci sie
w zakresie odpowiedzialno$ci polisowej ubezpieczyciela ryzyka OC przewoznika krajowego i miedzynarodowego.
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Konosament FIATA wystawiac czy nie?

Na wstepie winien jestem kilka wyjasnien,
dzieki ktorym mozliwie szybko i sprawnie
mozna bedzie przejS¢ do sedna artykutu.
Nalezy pamietac, ze kazdorazowo, gdy mowa
bedzie o konosamencie FIATA, termin ten na-
lezy rozumie¢ jako dokument znany pod naz-
w3 Negotiable FIATA Multimodal Transport Bill
of Lading. Nie znajdzie tu czytelnik doktadnego
opisania istoty i zawartosci konosamentu
FIATA, a jedynie nakreSlenie niektorych
aspektow odpowiedzialno$ci jego wystawcy
i - takze niektorych - aspektow dotyczacych
ubezpieczeniatej odpowiedzialnosci cywilnej.

Konosament FIATA a inne konosamenty
wystawiane w transporcie multimodalnym.

Negotiable FIATA Multimodal Transport
Bill of Lading jest konosamentem. Jako taki
charakteryzuje sie zbywalno$cig, przez co na-
lezy ten dokument traktowac jako papier war-
tosciowy. Czy jednak moze by¢ wystawiany
przez jakiegokolwiek wystawce w kazdych
okoliczno$ciach? FIATA (International Federa-
tion of Freight Forwarders Associations) jako
organizacja ograniczyta krag potencjalnych
wystawcow tego konosamentu. Konosament
FIATA moze by¢ wystawiany przez zwyczaj-
nych cztonkow nalezacego do FIATA krajo-
wego zrzeszenia spedytorow. Czy zatem firmy
spedycyjne nie bedace cztonkami zwyczaj-
nymi nalezacego do FIATA krajowego zrze-
szenia spedytorow mogg wystawia¢ konosa-
menty multimodalne? OdpowiedZ na to pyta-
nie jest twierdzaca. Trzeba jednak pamietac,
ze konosamenty wystawiane w transporcie
multimodalnym moga zasadniczo rézni¢ sie
w swej formie i zawartoSci od konosamentu
FIATA.

Tak wiec o ile nie ma watpliwosci jaki jest
uktad i jakie brzmienie klauzul zawartych
w Standard Conditions (1992) Governing the
FIATA Multimodal Transport Bill of Lading,
0 tyle wystawienie przez spedytora innego
konosamentu multimodalnego winno by¢ po-
przedzone doktadna analiza poréwnawcza
Klauzul i warunkéw zawartych w tym kono-
samencie. Bardzo czesto warunki i klauzule
konosamentu FIATA znajdujg doktadne swe

repliki w warunkach i klauzulach innych
konosamentéw multimodalnych. Rdznice
mogq dotyczyc¢ li tylko kolejnosci umieszcze-
nia klauzul i ewentualnie ich nazewnictwa.
Niestety, nie mozna tego zatozenia traktowac
jako pewnika. Roznice mogg bowiem odnosic¢
sie takze do tresci klauzul i warunkow, a zatem
tak obowiazki, prawa, jak i odpowiedzialno$¢
wystawcy takiego dokumentu moze byc
uksztattowana w sposob zasadniczo inny niz
jest to uregulowane w standardowych warun-
kach konosamentu FIATA.

Wystawca konosamentu jako przewoznik
Cho¢ zatem konosament FIATA postuguje
sie pojeciem spedytora, jednak zaznacza, ze
pod tym terminem nalezy rozumie¢ kazdego
operatoratransportu multimodalnego, ktory:
- jest wpisany do konosamentu na jego
fronciei
- wcelu wykonania takiego kontraktu trans-
portu multimodalnego przyjmuje odpo-
wiedzialno$¢ przewoznika.
Poniewaz spedytor, bedacy w takim przy-
padku przewoznikiem umownym, moze tg ro-
le przewoznika umownego odgrywac tak
w transporcie morskim (i wodnym $rodlgdo-
wym), jak i w potagczonym z nim transporcie
ladowym (nie koniecznie i wyfacznie rozu-
mianym jako drogowy) naleza sie dwa stowa
wyjasnienia na temat uregulowania odpowie-
dzialnoSci cywilnejtakiego przewoznika.
Klauzula ,Paramount” (nr 7) przywotuje
Reguty Haskie i Reguty Hasko-Visbijskie, co
wigcej, odnosi zastosowanie tych Regut do
przewozow poktadowych oraz podpoktado-
wych. Ta sama klauzula przywotuje zastoso-
wanie US Carriage od Goods by Sea Act
(COGSA) do tych poktadowych lub podpokfa-
dowych przewozdow drogg morska , do ktorych
ten Akt ma zastosowanie lub do tych prze-
wozOow poktadowych (na poktadzie statku), do
ktorych moze mie¢ zastosowanie na bazie
odrgbnego postanowienia wpisanego do
konosamentu.
Ograniczenie odpowiedzialno$ci przewoz-
nika za szkody w przyjetym lub utrate przy-
jetego do przewozu morskiego i potaczonego

Zbigniew Korycki

znim przewozu ladowego fadunku jest doktad-

nie okreslone w klauzuli nr 8 i odpowiada ogra-

niczeniu wynikajacemu z:

- Regut Hasko-Visbijskich (rownowartos$¢
SDR 666,67 za jednostke tadunkowg lub
SDR 2 za kilogram wagi brutto, ktéraz tych
kwot bedzie wigksza),

- US COGSA (USD 500 za jednostke
tadunkowg, a w odniesieniu do fadun-
kow nie zjednostkowanych, za jednostke
w oparciu o ktorg kalkulowano fracht).

Ograniczenie odpowiedzialno$ci bedacego
przewoznikiem umownym spedytora w przy-
padku przewozu multimodalnego, ktory zgod-
nie z umowa w zadnej swej czesci nie obej-
muije transportu morskiego lub wodnego $rod-
ladowego wynosi nie wigcej niz SDR 8,33 za
kilogram wagi brutto uszkodzonego lub utra-
conego tadunku.

Oczywiscie, zastosowanie moga mie¢
ograniczenia, ktore beda wynikaty z lokalnego
prawa lub przyjetych w ramach lokalnego
prawa przepisow konwencji miedzynaro-
dowych.

Tak wiec w dobrze pojetym wiasnym
interesie spedytor bedacy wystawcag kono-
samentu FIATA lub jakiegokolwiek innego
konosamentu multimodalnego winien mie¢
Swiadomos¢ jakie przepisy krajowe lub kon-
wencje migdzynarodowe moga znalez¢ zasto-
sowanie do kwotowego ograniczenia odpo-
wiedzialnoSci przewoznika morskiego badz
lagdowego. Powinien tez dokfadnie zapoznac
sie z postanowieniami konosamentowymi do-
tyczacymitych ograniczen.

Odpowiedzialnos¢ wystawcy konosamentu
FIATA, a odpowiedzialnos¢ rzeczywistych
przewoznikow

Pewien skrot myslowy nakazuje mniemac,
ze spedytor wystawiajac konosament FIATA
lub inny konosament multimodalny przyjmuje
na siebie odpowiedzialnosc¢ taka, jak przewoz-
nik, ale z drugiej strony rzeczywisty zatadowca
ma prawo regresu do tych, ktorzy na zlecenie
spedytora wykonuija faktyczna ustuge przewo-
ZOW3 W oparciu 0 zawarte umowy przewozu.
W tym miejscu trzeba zwrdci¢ uwage, ze
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w konosamencie FIATA (jak w wigkszosci
konosamentow multimodalnych) klauzula
Paramount przywotuje wprost jedynie Reguty
Haskie, Reguty Hasko-Visbijskie i US COGSA.
Ograniczenie kwotowe zastosowane w kon-
wencji CMR jest w konosamencie zawarte, ale
bez odwotania do tej konwencji. Tak wigc
istnieje roznica pomiedzy odpowiedzialno$cia
jakg bierze na siebie spedytor wystawiajgc
konosament FIATA i odpowiedzialno$cia, jaka
zgodnie z krajowymi przepisami i/lub kon-
wencjami miedzynarodowymi, a takze indy-
widualnymi umowami przewozu ponosza
poszczegolni przewoznicy faktycznie doko-
nujacy tego przewozu ladem lub morzem.

Aspekt ubezpieczeniowy

Ponoszenie odpowiedzialnosci zawsze
wiaze sie z potrzeba ubezpieczenia tej odpo-
wiedzialnoSci. Bedac poproszonym o napi-
sanie stow kilku na temat konosamentu FIATA i
pewnych z nim zwigzanych aspektow ubez-
pieczeniowych muszg tez kierowac sie zasada
nie zdradzania niektorych ,tajemnic” kuchni
ubezpieczeniowej, zwtaszcza przepisow na
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
wystawcy konosamentu FIATA (lub jakiego-
kolwiek innego konosamentu multimodal-
nego).

Zacza¢ wigc nalezy od tego, ze ubez-
pieczenie odpowiedzialnoSci cywilnej wys-
tawcy konosamentu FIATA musi sie odnosi¢
do bardzo konkretnych jej aspektow.

Pierwszym jest oczywiscie odpowiedzial-
nosC¢ za szkode w fadunku powierzonym
spedytorowi do przewozu (bo tenze spedytor
bedzie w Swietle konosamentu multimodal-
nego przewoznikiem). Odpowiedzialno$¢ ta
jest regulowana z jednej strony odwotaniem
do Regut Haskich, Regut Hasko-Visbijskich
i US COGSA oraz - co wazniejsze - do ograni-
czen kwotowych wynikajacych z tych przepi-
sow, a wymienionych in extenso w konosa-
mencie. Dodatkowo konosament wymienia
ograniczenie kwotowe do 8,33 SDR za kilo-
gram wagi brutto uszkodzonego lub utraco-
nego tadunku.

Co jednak z odpowiedzialno$cig za straty
finansowe, wykraczajace poza szkode w prze-
wozonym tadunku? Dotyczy¢ to moze strat
spowodowanych opoznieniem w dostawie
tadunku, dostarczeniem tadunku niezgodnie
z otrzymanymi instrukcjami przewozowymi
lub wydaniem tadunku stronie, ktéra nie
wylegitymowata si¢ odpowiednimi dowodami

wiasnos$ci fadunku lub odpowiednimi dowo-

dami prawa do tadunku.

Drugi aspekt odpowiedzialnoSci to odpo-
wiedzialno$¢ za roznorakie koszty. W gre
moga wchodzi¢ koszty dostarczenia tadunku
do wtasciwego miejsca przeznaczenia w przy-
padku, gdy trafit on omytkowo w zupetnie inne
miejsce. Wspomnie¢ tez nalezy o ulubionych
kosztach tak Klientow, jak i  brokerow,
a mianowicie kosztach utylizacji w przypad-
ku zaistnienia szkody. Znaczaca pozycja
w transporcie multimodalnym zawierajgcym
w sobie element przewozu droga morska sa:
udziattadunku w poSwieceniu awarii wspolnej,
wydatkach zaliczanych do awarii wspdlnej
oraz wynagrodzeniu ratownikdw morskich w
przypadku ratownictwa.

Sa oczywiscie inne kategorie kosztow,
ktorymi obcigzony moze zostac spedytor wys-
tawiajagcy konosament FIATA lub multimo-
dalny.

Zatem umowa ubezpieczenia odpowie-
dzialnosci cywilnej wystawcy konosamentu
FIATA lub jakiegokolwiek innego konosamentu
multimodalnego winna okresla¢ zakres po-
krycia odnoszacy sie do:

- odpowiedzialno$ci za szkode w tadunku
lub za jego utrate,

- odpowiedzialnoSci za precyzyjnie okres-
lone straty finansowe jakie wskutek nie
wykonania lub niewfasciwego wykonania
umowy przewozu ponieS¢ moze strona
tadunkowa,

- odpowiedzialnosci za poniesione przez
strong tadunkowa koszty dodatkowe po-
niesione na skutek nie wykonania lub
niewfasciwego wykonania umowy prze-
wozu,

- odpowiedzialnosci cywilnej w ramach
szerokiego spektrum kar i optat celnych,
kar administracyjnych oraz skutkow
konfiskaty przez uprawnione do tego orga-
na administracji panstwowej.

Postugujac sig wypracowanymi przez rynek

wzorcami umownym nalezy zwracac Szcze-

golnguwage na takie aspekty, jak:

- obecnos$¢ w tych wzorcach odwotan do
instytucji prawnych lub wrecz obecno$c¢
samych instytucji prawnych spoza zakre-
sunaszego (czytaj: polskiego) prawa,

- okreslone we wzorcach umownych wytg-
czenia, ktérych zastosowanie wptywa na
zakres ochrony ubezpieczeniowe;j,

- sumy gwarancyjne i limity, ktore zwykle
charakteryzuja sie wyczerpywalnoscia.

Aspekt cenowy

Podsumowujac zamarkowany zaledwie
temat odpowiedzialno$ci cywilnej wystawcy
konosamentu spedytorskiego (w tym konosa-
mentu FIATA) i ubezpieczenia tej odpowie-
dzialnosci pamietac nalezy, ze cena ubezpie-
czenia zawsze jest wypadkowg zakresu ofe-
rowanej ochrony, jak i szkodowosci zaobser-
wowanej w praktyce realizacji umow prze-
wozu opartych o konosamenty multimodalne
i umowy ubezpieczenia. SzkodowosS¢ obser-
wujemy w trakcie lub po zakonczeniu okresu
ubezpieczenia. Zakres ochrony musimy usta-
lic przed podpisaniem umowy ubezpieczenia.
Co wigcej przed podpisaniem musimy potrafi¢
takg umowe wyceni¢. Podkreslenia wymaga
jedna wazna rzecz. Wielokrotnie spedytorzy,
chcacy by¢ lub bedacy wystawcami kono-
samentu FIATA lub innego konosamentu
multimodalnego oczekujg symbolicznej ceny
ubezpieczenia swej odpowiedzialnosci cywil-
nej wtym zakresie uwazajac, ze niewielka ilos¢
wystawianych dokumentow winna dyktowac
minimalng (czytaj: mozliwie niska) ceng ta-
kiego ubezpieczenia. Nic bardziej btednego.
Tu rozumowanie nalezy odwrocic. Wysta-
wienie chocby jednego konosamentu multi-
modalnego, a szczegolnie konosamentu
FIATA, powoduje powstanie wielu potencjal-
nych zobowigzan wynikajacych z odpowie-
dzialnosci cywilnej takiego wystawcy. Cena
minimum nie jest i nie moze by¢ ceng mini-
malng. Sta¢ sie bowiem moze ceng ponizej
ktérej ubezpieczenia odpowiedzialnoSci
cywilnej wystawcy konosamentu multimo-
dalnego kupic sie na rynku nie da.

Proponuje wiec podejscie do tego pro-
blemu z innej strony: ubezpieczenie odpowie-
dzialnosci cywilnej wystawcy wielu konosa-
mentow multimodalnych musi zatem by¢ zna-
cznie drozsze od tego minimum, ktore z kolei
wcale nie musi i nie powinno byc tanie.

Zbigniew Korycki

Menedzer Wydziatu
Ubezpieczen Transportowych
TUIR Allianz Polska S.A.
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Ubezpieczenie odpowiedzialnoSci cywilnej
drogowego przewoznika umownego

(tzw. ,,0CPU”)

Przewoznik umowny - czyli kto?

Kim jest przewoznik umowny? Nie zawsze
pada prawidtowa odpowiedZ na to pytanie.
Niejednokrotnie udzielane sg odpowiedzi
typu: ,przewoznik umowny...? Aha - czyli
spedycja!”.

0t6z nie, przewoznik umowny to nie ,spe-
dycja”, nie ,spedytor”, lecz podmiot, ktory
ponosi odpowiedzialno$¢ taka sama, jak
przewoznik drogowy faktycznie wykonujacy
umowe przewozu. Czyli odpowiedzialno$¢
W 0parciu 0 przepisy ustawy prawo przewo-
zowe badz postanowienia Konwencji 0 Umo-
wie Miedzynarodowego Przewozu Drogowego
Towarow (CMR).! A zatem, czy celem ubez-
pieczenia ryzyk odpowiedzialnosci cywilnej
jako przewoznika drogowego moze 6w prze-
woznik umowny skorzysta¢ z ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika
drogowego - czyli OCPD? Nie mozna
odpowiedzie¢ ani jednoznacznie twierdzaco,
ani jednoznacznie przeczaco. Niektore
bowiem ogdlne warunki ubezpieczenia OCPD
nie obejmujg ryzyk, ktore ponosi przewoznik
umowny, stanowigc, iz znajdujg one zasto-
sowanie do umowy ubezpieczenia odpo-
wiedzialno$ci cywilnej przewoznika wykonu-
jacego przewozy drogowe - czyli przewoznika
legitymujacego sie zezwoleniem w rozumieniu
przepisow Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) NR 1071/2009
z dnia 21 pazdziernika 2009 r. ustanawia-
jacego wspdlne zasady dotyczace warunkow
wykonywania zawodu przewoznika drogowe-
go i uchylajacego dyrektywe Rady 96/26/WE,
a w odniesieniu do przewozow migdzynaro-
dowych - licencjg wspolnotowa w rozumieniu
przepisow Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) Nr 1072/2009
z dnia 21 pazdziernika 2009r. dotyczacego
wspolnych zasad dostepu do rynku migdzy-
narodowych przewozow drogowych. Oba te
akty prawne regulujg materie z zakresu wyko-
nywania przewozow na podstawie przewidzia-
nych tymiz aktami prawnymi uprawnien.

A przewoznik umowny przewozow drogo-
wych nie wykonuje - on tylko zawiera umowe
przewozu. ,Czyli jest spedytorem!” - powie
znuzony wywodami typu ,dzielenie wiosa na
czworo” przedstawiciel branzy TSL.

Niestety bez podzielenia owego wtosa na
czworo nie Sposob zrozumie¢ rdznicy po-
miedzy jedng a druga instytucja prawna.

Umowa przewozu ma bowiem - podobnie
jak umowa spedycji - charakter umowy
konsensualnej, dochodzacej do skutku solo
consensu - czyli na podstawie li tylko poro-
zumienia stron, w odroznieniu od umowy
0 charakterze realnym, jaki umowa przewozu
miafa przed nowelizacjg ustawy prawo prze-
wozowe z 1994r. Bez przekazania przesytki
przewoznikowi nie dochodzito naonczas do
zawarcia umowy przewozu. Tyle, ze to juz
historia. Przekazanie przesytki przewoznikowi
nadal stanowi jeden z elementow tresci umo-
wy przewozu, jej wykonanie, nie jest juz
natomiast warunkiem sine qua non istnienia
i wazno$ci umowy przewozu.

Obecnie wiec oddzielic mozna - i trzeba -
osobe, ktora zawiera umowe przewozu, od
samego poczatku jednak bez zamiaru prze-
jecia fizycznego wtadztwa nad przesytka - od
osoby, ktdra z zatozenia ma te przesytke prze-
wozi¢ - czyli od tzw. przewoznika faktycznego.
PrzewoZznik umowny wszakze na takich
samych zasadach, jak przewoznik faktyczny,
ponosi¢ bedzie odpowiedzialno$¢ za to, by
przew0z byt wykonany. Na marginesie tylko
wskaza¢ mozna, iz konstrukcje prawna prze-
woznika umownego zastosowac mozna takze
i do innych gatezi transportu, nie tylko do
przewozow drogowych (ladowych). Jest ona
mozliwa do zastosowania w kazdym innym
rodzaju przewozu oraz w transporcie multi-
modalnym (np. instytucja prawna NVOCC).

Jak widac, odrdznienie przewoznika umo-
wnego (z angielska: contracting carrier) od
przewoznika faktycznego (z angielska: perfor-
ming albo actual carrier) nie nastrgcza
specjalnych trudnosci.

Beata Janicka

Znacznie wigcej trudno$ci rodzi odrdznie-
nie przewoznika umownego od spedytora.

Nalezy zatem przeanalizowac, jaka sytu-
acja prawna powstaje wskutek zawarcia
umowy z przewoznikiem, kto jest kontra-
hentem przewoznika i jakie 0w podmiot ma
obowigzki.

Spedytor czy przewoznik umowny?

Obie umowy - umowa spedycji i umowa
przewozu - majg charakter konsensualny -
czyli ze do ich zawarcia wystarcza ztozenie
przez strony zgodnych oSwiadczen woli. Dla
jej waznosci nie jest wymagane ani przeka-
zanie przesytki, ani tez wystawienie listu
przewozowego. Elementy te wystgpig pozniej,
w fazie realizacji umowy. Sposéb zawierania
obu umow nie stanowi wigc wyroznika, poz-
walajacego na odroznienie jednej umowy od
drugiej.

Moze wigc nalezy poszukac rdznic pomig-
dzy spedycja a przewozem, dokonujac analizy
licencji, uprawniajgcych do wykonywania
dziatalno$ci danego rodzaju?

W mysl przepisu art. 4 pkt 3) lit. b) ustawy
0 transporcie drogowym pojecie to oznacza
krajowy transport drogowy lub migdzyna-
rodowy transport drogowy, a takze dziatalno$¢
gospodarcza w zakresie posrednictwa przy
przewozie rzeczy.

Sformutowanie to nie budzi juz tylu emocii,
ile budzito w roku 2006, w chwili wejscia
w zycie nowelizacji do ustawy o transporcie
drogowym, ktora to nowelizacja przewidziata
m. in obowigzek uzyskania licencji takze i przez
przedsiebiorce, trudnigcego sig owym posred-
nictwem przy przewozie rzeczy. Obecnie za-
rowno praktyka, jak i doktryna prawa, uznaje,
iz posrednikiem przy przewozie rzeczy jest
zarowno spedytor, ktory wykonuje wymienio-
ne w art. 794 § 1 kodeksu cywilnego
czynnosci w zwigzku z drogowym przewozem
przesytki, jak i przewoznik, ktory umowe
przewozu zawiera, ale jej wykonanie powierza
podwykonawcy. | czyni to stale, albowiem nie

1 Nie mozna takze zapominac, iz zarowno przewoznik umowny, jak i faktyczny, ponosi¢ beda odpowiedzialno$¢ za utrate, braki lub uszkodzenie przesytki lub op6znienie
w przewozie przesytki bedacej przedmiotem przewozu kabotazowego - na podstawie prawa kraju, w ktorym przewoz kabotazowy miat miejsce. Objecie takiego ryzyka
ubezpieczeniem OC przewoznika wymaga zawarcia w umowie ubezpieczenia stosownych postanowien, albowiem co do zasady ryzyko to nie miesci sig w zakresie
odpowiedzialno$ci polisowej ubezpieczyciela ryzyka OC przewoznika krajowego i miedzynarodowego.
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posiada Srodkow transportu. Taki przewoznik
zwany jest wtasnie w doktrynie przewoznikiem
umownym (kontraktowym).

Cho¢ jednak ustawa o transporcie dro-
gowym kwalifikuje zaréwno spedytora, jak
i przewoznika umownego, do wspoinej ka-
tegorii posrednika przy przewozie rzeczy,
z punktu widzenia cywilnoprawnego nie moz-
na utozsamiac¢ obowigzkow spedytora z obo-
wigzkami przewoznika umownego. Prawa
i obowigzki oraz odpowiedzialno$¢ spedyto-
ra znaczaco bowiem roznig sie od praw
i obowigzkow tudziez zasad odpowiedzial-
nosci przewoznika. Takze i takiego przewoz-
nika, ktory zawiera umowe bez zamiaru jej
fizycznego wykonania, gdyz z gory zaktada, ze
do tego celu postuzy sie przewoznikiem
faktycznym. Co do zasady spedytor nie od-
powiada za rezultat, a jedynie za zachowanie
nalezytej starannosci przy wykonywaniu swo-
ich obowigzkow. Przewoznik natomiast - czy
to faktyczny, czy umowny, zawsze odpowia-
dac bedzie za rezultat, jakim jest dowiezienie
przesytki do miejsca przeznaczenia.

W tym miejscu nalezy wskazac, iz zupetnie
odmienna od instytucji przewoznika umowne-
go sytuacja prawna jawi sie na tle przepisu art.
800 kodeksu cywilnego, w my$l ktérego spe-
dytor moze sam dokonac przewozu i wowczas
jednoczes$nie, obok praw i obowigzkow spe-
dytora, matez prawa i obowiazki przewoznika.
Przepis ten jednak dotyczy sytuacji, kiedy
spedytor decyduje sie sam przewiez¢ prze-
sytke - czyli dokonac jej fizycznego przemiesz-
czenia. A skoro tak, jako przewoznik faktyczny
winien posiada¢ ubezpieczenie OCPD, w po-
zostatej za$ mierze - ubezpieczenie odpowie-
dzialnosci cywilnej spedytora. Powyzsze
uprawnienie spedytora do dokonania przewo-
zu jest niezalezne od uprzedniego zawarcia -
czy tez nie - umowy przewozu. Po prostu spe-
dytor, dysponujac odpowiednim taborem
samochodowym i posiadajac stosowne up-
rawnienia, moze podj3¢ decyzie o przewie-
zieniu przesytki samemu, w miejsce powie-
rzania wykonania przewozu innemu przedsie-
biorcy - przewoznikowi. Nie przestajac przy
tym by¢ spedytorem w odniesieniu do na-
lezacych do niego obowigzkow czynnoSci
wysytania badz odbioru przesytki.

Okoliczno$¢, ze spedytor moze sam do-
kona¢ przewozu wiasnymi Srodkami trans-
portu, nabywajac przez to prawa i obowigzki
przewoznika, nie oznacza, ze dopuszczalne
jest rozumowanie odwrotne, tzn. ze podmiot,
ktory z zatozenia postuguije sie przewoznikiem

jako podwykonawca, zawsze jest spedytorem.
Oczywiscie moze nim by¢, pod warunkiem
wszak, iz w sktad jego obowigzkow wchodzi
chocby jedna z czynnos$ci, wymienionych
w art. 794 kc. W braku takowych czynnosci,
czy to zwigzanych z nadaniem przesytki do
przewozu, czy to z jej odbiorem od przewoz-
nika, czy tez z dokonaniem innych czynnosci,
zwigzanych z przewozem przesytki (przygoto-
wanie przesytki do przewozu, jej skompleto-
wanie, wystawienie dokumentow przewozo-
wych itd), jesli w umowie - nawet btednie
nazwanej - mowa jest li tylko o przewozie
rzeczy, umowa taka uznana bedzie za umowg
przewozu, a nie spedyciji.

Przewoznik umowny w orzecznictwie

Jak wynika z ustalonego orzecznictwa,
w tym z wyroku Sgdu Najwyzszego sygn. akt |
CK 199/04 z dnia 2004.10.06, jezeli przyjmuje
sie oferte, w ktdrej mowa jest tylko o przewozie
rzeczy, a zadne czynnosci konkludentne nie
wskazujg na istnienie dodatkowych postano-
wien umownych obejmujacych ustugi zwia-
zane z przewozem, to umowa zawarta przez
przyjecie oferty jest stricte umowa przewozu,
a nie umowg spedycji. Nie mozna przy tym
nawet w ramach swobody umow dowolnie
ustali¢ zatozenia odmiennego.

Okoliczno$¢, Ze przewoznicy umowni
kolokwialnie, w jezyku ,branzowym”, zwani s3
niekiedy spedytorami, nie czyni ich spedy-
torami w rozumieniu art. 794 kc. Dla oceny
rodzaju zawartej umowy istotna jest bowiem
wola stron i powierzony zgodnie z t3 wolg oraz
obowigzujagcym prawem zakres czynnoSci
i obowigzkow. Spotyka sie czasem umowy,
zawierane rzekomo w oparciu 0 zasade swo-
body uméw, z ktorych - przyktadowo - wynika,
ze ilekro¢ przew0z nie zostanie wykonany
wiasnym taborem przewoznika, przedsiebior-
ca ten winien by¢ uznany za spedytora. Takie
postanowienie umowne nie znajduje jednak
oparcia w przepisie art. 3531 kodeksu cywil-
nego, nadaje stosowaniu zasady swobody
umow ramy prawne, a jedng z nich jest obo-
wigzek zachowania przez umawiajace sie
strony wiasciwosci (natury) stosunku praw-
nego. ,Naturg” stosunku prawnego spedycii
jest wszak dokonywanie czynnoSci poprze-
dzajacych sam przewdz lub tez wystepujacych
po ukonczeniu przewozu badz w trakcie jego
poszczegolnych etapow. Uznanie, ze dopusz-
czalnym jest nabycie praw i obowigzkow
spedytora mimo braku ustawowych znamion
spedycii - tylko dlatego, ze strony postanowity

2 Istnieja takze poglady odmienne, prezentowane w szczegdlnosci przez W. Gorskiego i K. Wesotowskiego.

dany stosunek prawny spedycja nazwac,
statoby w sprzecznoSci z przepisem art. 794
kc., a przeto sprzeciwiatoby sie naturze
umowy spedyciji. W takim przypadku mozna
mowic li tylko o umownym okreSleniu zasad
odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika
kontraktowego poprzez ich de facto zrowna-
nie z zasadami odpowiedzialnoSci cywilngj
spedytora. O ile jednak na gruncie przewozow
krajowych zabieg taki, cho¢ od strony for-
malnej kontrowersyjny, wydaje sie w Swietle
uzasadnienia wyroku Sadu Najwyzszego
Z dnia 25 stycznia 2007r. sygn. akt V CSK
420/06 prawnie dopuszczalny?, o tyle w od-
niesieniu do przewozow miedzynarodowych,
podlegajacych Konwencji o Umowie Migdzy-
narodowego Przewozu Drogowego Towarow
(CMR), jednoznacznie uzna¢ wypada za
sprzeczny z prawem (art. 41 tej Konwencji).
Zgodnie z art. 794 kc przez umowe spe-
dycji spedytor zobowigzuje sie za wynagro-
dzeniem w zakresie dziatalno$ci swego przed-
siebiorstwa do wysytania lub odbioru przesyiki
albo do dokonania innych ustug zwigzanych
Z jej przewozem. Jako ze w odniesieniu do
spedycii przyjeto sie szermowanie pojeciem
,organizacji przewozu” i umieszczanie owej
organizacji przewozu w katalogu czynnoSci
zwigzanych z przewozem przesytki, warto
zatem zastanowiC sig, jakie ustugi mieszcza
sie w tym ostatnim pojeciu. Sad Apelacyjny
w Warszawie w wyroku z dnia 19 grudnia
2007 r. sygn. akt VI ACa 400/07 wywiddt, iz
czynnosSci podejmowane w ramach umowy
spedycji moga polega¢ na udzielaniu porad,
zawieraniu umow przewozu, sporzadzaniu do-
kumentoéw przewozowych, odbioru przesytki
od nadawcy lub przewoznika, przekazaniu
przesytki odbiorcy. Moga to by¢ rowniez inne
czynno$ci organizacyjno-prawne zwiazane
z przewozem, takie jak znalezienie przewoz-
nika, przygotowanie listow przewozowych czy
tez zawarcie umowy przewozu z przewozni-
kiem w imieniu zleceniodawcy oraz zaptata
przewoznikowi wynagrodzenia za przewoz
(Apel.-W-wa 2008/3/85, OSA 2009/12/42).
Jak wynika z wyroku Sadu Apelacyjnego
w Katowicach z dnia 26 wrzes$nia 2000 r.
sygn. akt | ACa 523/00, czynnosci, o ktorych
mowa w art. 794 kc in fine, a wigc "inne ustugi
zZwigzane z przewozem", moga byc - zdaniem
Sadu Apelacyjnego - zaliczone do ustug ma-
jacych charakter spedycyjny tylko wowczas,
gdy wspotwystepuja z wystaniem lub od-
biorem przesytki. Jaki wniosek z powyzszego
orzeczenia mozna wysnu¢ w odniesieniu do
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omawianego zagadnienia? 0t0z taki, ze sama
L»organizacja przewozu”, jesli nie wystapi obok
wysytania badz odbioru przesytki, nie moze
by¢ uznana za ustuge spedycyijna.

Nie jest przeto spedytorem ten, kto zawiera
umowe, w ktdrej mowa jest litylko o przewozie
rzeczy i do ktorego obowigzkow nie naleza
szeroko pojete czynnoSci nadawcze badz
odbiorcze ani tez wspotwystepujace z nimi
inne ustugi, zwigzane z przewozem przesytki.

Odpowiedzialno$¢ takiego podmiotu za
podwykonawce nie ksztattuje sie zatem na
zasadach, o ktorych mowa w art. 471 kodeksu
cywilnego i art. 799 kodeksu cywilnego. Ow
podmiot, w zalezno$ci od rodzaju przewozu,
ponosi¢ bedzie odpowiedzialno$¢ za podwy-
konawce na zasadach wynikajacych z prze-
pisow ustawy prawo przewozowe albo pos-
tanowien Konwencji o Umowie Miedzynaro-
dowego Przewozu Drogowego Towarow
(CMR).

Ow podmiot bowiem to przewoznik,
zwany - zwazywszy natowarzyszacy zawarciu
umowy przewozu brak zamiaru jej osobistego
wykonania - przewoznikiem umownym.

Odpowiedzialno§¢ przewoznika umownego
za podwykonawce, w tym przewoznika fak-
tycznego

Zar6wno zobowiazanie przewoznika
w przewozie krajowym, uregulowanym
przepisami ustawy z dnia 15 listopada 1984 r.
- Prawo przewozowe (Dz. U. z 2000 r. Nr 50,
poz. 601 z pozn. zm.), jak i w przewozie
miedzynarodowym, uregulowanym posta-
nowieniami Konwencji o Umowie Migdzyna-
rodowego Przewozu Drogowego Towarow
(CMR), nie ma charakteru osobistego. Prze-
woznik moze korzysta¢ z innych 0sob celem
wykonania swego zobowiazania - i to nie tylko
wtedy, gdy wskutek nadzwyczajnych, nie-
przewidzianych okoliczno$ci sam przewozu
wykonac nie moze, ale takze wtedy, gdy jako
przewoznik umowny zobowiaze sig¢ do
wykonania przewozu, powierzajac z zatozenia
owo wykonanie podwykonawcy (przewozni-
kowi faktycznemu).

Zgodnie z przepisem art. 5 ustawy prawo
przewozowe przewoznik moze powierzaé
wykonanie przewozu innym przewoznikom na
catej przestrzeni przewozu lub jej czesci,
jednakze ponosi odpowiedzialno$¢ za ich
czynnosci jak za swoje wiasne. Jako ze jednak
przewoznik ponosi odpowiedzialno$¢ na
zasadzie ryzyka (art. 65 ustawy prawo
przewozowe), takze i celem uwolnienia sig od
odpowiedzialnosci za podwykonawce winien
wykazaC istnienie przestanek egzoneracyj-
nych, jakimi sa, w mysl art. 65 ust. 2 ustawy
prawo przewozowe, przyczyny wystepujace
po stronie nadawcy lub odbiorcy, nie wywo-
tane wing przewoznika, wtasciwosci towaru
albo sita wyzsza.

Podobnie jak w przypadku przewozu kra-
jowego, przewoznik, ktory zawart umowe
miedzynarodowego przewozu drogowego to-
waréw moze postuzy¢ sie podwykonawca/
podwykonawcami w celu wykonania zawartej
umowy. Umowa migdzynarodowego przewo-
zu drogowego moze by¢ takze wykonywana
przez przewoznikow sukcesywnych. O ile
wszak przepis art. 5 ustawy prawo przewo-
zowe mowi tylko o innych przewoznikach,
ktorymi moze postuzy¢ sie przewoznik celem
wykonania przewozu, o tyle art. 3 Konwencji
CMR stanowi o wszystkich innych osobach,
do ktdrych ustug odwotuje sie przewoznik
w celu wykonania przewozu, jesli osoby te
dziataja w wykonaniu swych funkciji (,within
the scope of their employment”). Przewoznik
bedzie zatem ponosit odpowiedzialnos¢ za
dziatania i zaniechania agencji celnej, do ktorej
ustug odwota sie w celu wykonania postano-
wienia art. 11 Konwencji CMR. Ze sformu-
towania ,within the scope of employment”
wynika wszak, ze jesli owa osoba nie dziatata
,W wykonaniu swej funkciji®, a tylko przy spo-
sobnosci jej wykonywania, art. 3 Konwencji
nie znajdzie zastosowania. Na przyktad
przewoznik - podwykonawca, ktory podczas
manewrow na placu zatadunkowym uszkodzi
brame wjazdowg kontrahenta przewoznika
gtéwnego, ponosic bedzie z tego tytutu odpo-
wiedzialno$¢ samoistng z czynu niedozwo-

lonego, a przewoznik gtowny wolny bedzie
od odpowiedzialno$ci za ten czyn podwyko-
nawcy, albowiem miat on miejsce przy spo-
sobnosci wykonywania powierzonej mu
funkciji, a nie w jej wykonaniu.

Co do zasady podkresli¢ wypada, ze skoro
zgodnie z art. 3 Konwencji CMR odpowie-
dzialno$¢ za dziatania i zaniechania podwy-
konawcy spoczywa na przewozniku - w tym
umownym, nie mozna uznac za dopuszczalne
zastosowania art. 17 ust. 2 Konwencii celem
wykazania, ze przy wyborze tego podwyko-
nawcy przewoznik gtowny dochowat nale-
Zytej, a nawet maksymalnej starannosci -
i mimo to doszto do kradziezy. Sprowadzitoby
to odpowiedzialnos¢ przewoznika za dziatania
podwykonawcow do odpowiedzialnosci na
zasadzie winy w wyborze, a przeciez prze-
woznik odpowiada za dziatania podwyko-
nawcow jak za dziatania wtasne bez wzgledu
na staranno$¢ ich wyboru. Analogicznie, jesli
podwykonawca przewoznika gtownego odwo-
fat sie do ustug przewoznika faktycznego,
ktory nastepnie okazat sie przewoznikiem
fatszywym i doszto do kradziezy towaru, nie
zwolni przewoznika gtownego od odpowie-
dzialnoSci dowod, ze wybrat on swego
podwykonawce starannie, za$ na dziatania
i zaniechania tegoz podwykonawcy przy
wyborze przewoznika faktycznego nie miat juz
wptywu.

Prawidtowe ustalenie rodzaju zawartej
umowy jawi sie jako bardzo istotne takze
w aspekcie celowosSci zbadania zakresu po-
krycia polisowego, jakim legitymuje sie
kontrahent.

Stwierdzi¢ przeto wypada, iz przewoznik
umowny, mianujacy sie spedytorem i legity-
mujacy sie li tylko ubezpieczeniem OC spe-
dytora, winien byC potraktowany jako nie
posiadajacy nalezytego ubezpieczenia OC.
Ubezpieczone ryzyko (OC spedytora) jest
bowiem catkowicie rozne od ryzyk, ktore
przyjmuje na siebie przewoznik umowny moca
zawartej umowy przewozu. /Beata Janicka,
radca prawny/
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Uwaga na odpowiedzialnoSCc wobec

pracownikow i osob postronnych

Truizmem jest stwierdzenie, iz przedsie-
biorcy, tworzac zatozenia biznesowe, powinni
uwzglednia¢ ryzyko z tym zwiazane. Niepo-
wodzenie w biznesie nie zawsze jednak ozna-
cza brak klientow czy spadajace przychody.
Bywa, ze zysk (a nawet cate przedsiebior-
stwo), znika w wyniku pominiecia lub nie-
doszacowania na etapie tworzenia takich
zatozen jednego z najistotniejszych obszarow
ryzyka, jakim jest odpowiedzialnos¢ cywilna
zawyrzadzone szkody.

Wiedza o mozliwych konsekwencjach
roszczen o odszkodowanie stopniowo dociera
do polskich przedsiebiorcow. O ile jednak takie
branze, jak ochrona mienia, zarzadcy drog,
budownictwo czy szpitalnictwo, sg juz wys-
tarczajgco ,doSwiadczone” zgtaszanymi od lat
roszczeniami klientow lub pacjentow, o tyle
duza czeSC pozostatych przedsigbiorstw -
wobec braku roszczen - wiedzy o tym ryzyku
nie zdazyta jeszcze posiasc.

Przedsigbiorstwa przewozowe i spedy-
cyjne posiadaja co prawda petng wiedze co do
jednego fragmentu ryzyka ich odpowiedzial-
nosci cywilnej. Jest to obszar ich odpowie-
dzialno$ci zawodowej - za stan przesytek i ich
dotarcie na czas do adresata. W tym temacie
nie mozna juz chyba nic nowego napisac.

Gdyby$my jednak siegneli gtebiej - do
analizy ryzyka odpowiedzialnosci cywilnej za
innego typu szkody (tzw. odpowiedzialnosSci
0golnej), okaze sig, ze Swiadomos¢ branzy
przewozowej przedstawia si¢ zgota odmien-
nie. Swiadczy o tym dobitnie wysoko$¢ sum
gwarancyjnych w polisach OC z tytutu po-
siadania mienia i prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej wykupywanych przez takie
firmy, rzadko osiggajaca poziom powyzej
1minzt.

0 tym, jaka ostatecznie kwote odszkodo-
wania lub zadoscuczynienia bedzie musiat
sprawca szkody zaptaci¢ poszkodowanemu,
czesto decyduje sad w postgpowaniu proce-
sowym. Sekwencja zdarzen, zwigzanych z do-
chodzeniem przez poszkodowanego swoich
praw, jest zazwyczaj nastepujaca (na przy-
ktadzie ryzyka OC pracodawcy):

1) dochodzi do powaznego wypadku przy
pracy (22 - letniego pracownika przygniata
nieprawidtowo zabezpieczona konstrukcja
regatu magazynowego),

2) poszkodowany przechodzi dtugotrwaty
proces leczenia i rehabilitacji - uptywa rok
od wypadku,

3) okazuje sie, ze poszkodowany nie moze

wykonywac zadnej pracy - jest trwale

i catkowicie niezdolny do wykonywania

jakiegokolwiek zawodu i otrzymuje rente

ZUS,

4) po dwaoch latach od wypadku dociera do
poszkodowanego oferta tzw. kancelarii
odszkodowawczej, ktora przekonuje go
do zgtoszenia roszczenia do bytego pra-
codawcy,

5) po prawie trzech latach od wypadku byty
pracodawca otrzymuje roszczenie (900
tys. zt zadoScuczynienia, 4 tys. dozywot-
niej miesigcznej renty z tytutu zwiek-
szonych potrzeb, 3 tys. miesiecznej renty
wyréwnawczej dla rodziny na okres 5 lat,
18 tys. zt z tytutu zwrotu kosztéw leczenia
i rehabilitacji nie pokrytych przez NFZ i ZUS
-tacznie, zaktadajac czas zycia poszkodo-
wanego na 60 lat kwota roszczenia wynosi
wigc prawie 2,5 min zt),

6) pracodawcaodmawia uznaniaroszczenia,
7adajac oddalenia powodztwa w catosci,

7) w wyniku przegranego procesu, w ktorym
prawomocny wyrok zapada po 5 latach od
wypadku, pracodawca musi zapfacic tacz-
nie prawie 3 min zt (do kwoty zasadzonych
roszczen doliczono odsetki za czas trwa-
nia procesu i koszty postepowania).

Podstawowe pytanie brzmi: dlaczego praco-

dawca przegrat proces? 0t6z w omawianym

przypadku linia obrony przedsigbiorstwa oka-
zafa sie bezskuteczna w Swietle okolicznosci
zdarzenia, ustalono bowiem, ze firma ponosi
odpowiedzialno$¢ za stan feralnego regatu

i nie dofozyta wystarczajacych staran, aby

regat ten nie stwarzat zagrozenia dla pra-

cownikow. Uznano wiec wing pracodawcy

w Swietle kodeksu pracy, przepisow doty-

czacych bezpieczenstwa i higieny pracy

w zwigzku z art. 415 k.c. (,kto z winy swej

wyrzadzit drugiemu szkode, obowigzany jest

do jej naprawienia”).

Odpowiedzialno$¢ cywilna za wypadki
przy pracy to tylko jeden punkt na dtugiej liscie
potencjalnych scenariuszy szkodowych ro-
dzacych odpowiedzialno$¢ firmy przewozo-
wej lub spedycyjnej. Ryzyko wyrzadzenia
szkod pracownikom, klientom, potencjalnym
klientom lub osobom postronnym na terenie
zaktadu lub naprzeciwko jej ogrodzenia (ma-
gazyny, place, chodniki, schody, windy, biura,
drzwi, elewacje, dachy, etc.) jest wigc reaine
i wymierne kwotowo.

Obraz ten dopetnia fakt coraz czestszego
stosowania przepisow o odpowiedzialnoscina

Pawet Sukiennik

zasadzie ryzyka, czyli za sam fakt wyrzadzenia
szkody, bez wzgledu na wine przedsiebior-
stwa. Przyktadowo - gdyby w opisywanym
przypadku przyczyng szkody byto zawalenie
sie nie regatu, lecz catego magazynu, mieli-
bysmy wtasnie do czynienia z takg surowg
odpowiedzialno$cia posiadacza nierucho-
mosci. W takim przypadku mozliwos¢ sku-
tecznego uwolnienia sie od odpowiedzialnoSci
bytaby czysto iluzoryczna, gdyz przy zasadzie
ryzyka istnieje domniemanie prawne odpo-
wiedzialnosci, a sprawca uwolni sie od niej
tylko wowczas, gdy wykaze, ze wylaczng
przyczyna szkody byta wymieniona w danym
przepisie okoliczno$¢ (np. sita wyzsza, wy-
taczna wina poszkodowanego, inna przyczyna
niz wada w budowie lub utrzymywanie bu-
dowli w nalezytym stanie).

W kontek$cie omawianego przypadku
nalezy takze zwrdci¢ na naturalny uptyw czasu
od wypadku do zgtoszenia roszczenia, charak-
terystyczny dla szkod na osobie. W takich
sytuacjach osoby poszkodowane zaczynaja
szuka¢ mozliwo$ci zgtaszania roszczen czes-
to z kilku lub kilkunastoletnim opdznieniem
w stosunku do daty wypadku. Zmienione
w roku 2007 przepisy dotyczace przedaw-
nienia roszczen z tytutu szkod na osobie
umozliwiajg ich skuteczne dochodzenie nawet
po kilkudziesieciu latach od wystapienia
przyczyny szkody, na przyktad wowczas, gdy
poszkodowany pozno dowiedziat sig co byto
przyczyna szkody albo gdy ujawnita si¢ ona
po latach.

Typowy scenariusz realizacji roszczen
z tytutu pozno ujawnionej szkody na osobie
(na przyktad choroby zawodowej, zapalenia
watroby czy raka spowodowanego oddziaty-
waniem toksycznych substancji) oznacza
w polskich realiach jeszcze jedno - zasadzone
za wiele lat odszkodowanie bedzie z pewnos-
cig znacznie wyzsze niz gdyby byto zasadzone
obecnie. 0d dwudziestu lat obserwujemy
bowiem wyrazng tendencje do zasadzania
przez polskie sady coraz wyzszych zadosSc-
uczynien - $rednia kwota tego Swiadczenia
wzrosta w tym czasie ponad dziesigciokrotnie
(z 8 tys. zt do 90 tys. zi) i przewiduje sig, ze
w ciggu nastepnych kilku (kilkunastu) lat
wzrosnie jeszcze 0 co najmniej 50%.

Pawet Sukiennik,

wiceprezes zarzadu Leadenhall
Polska S.A. (Lloyd’s coverholder),
specjalista w zakresie ubezpieczen
odpowiedzialnosci cywilnej
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Odpowiedzialno$¢ cztonkow organdw spotki
kapitatowej - ryzyko realne czy pomijalne?

Od kilku lat coraz czgSciej zwraca sig
uwage na ryzyko zwiazane z zasiadaniem we
wiadzach spotek z ograniczong odpowie-
dzialnoscia i spotek akcyjnych. Dzieje sig tak
przede wszystkim po ujawnieniu w latach
2008/2009 skali strat wielu eksporterow na
transakcjach tzw. opcji walutowych, ktore
niejako ,0zywito” ryzyko odpowiedzialnoSci
z tym zwigzanej, wielu bowiem akcjonariuszy
i udziatowcow spotek obcigzyto nig osoby,
ktore doprowadzity do zawarcia tych nie-
korzystnych umow.

Warto wiedzie¢, ze zarowno kodeks
spotek handlowych, jak i prawo spotdzielcze
przewiduja dla cztonkow zarzadu i rady nad-
zorczej spotek oraz spotdzielni petng odpo-
wiedzialno$¢ catym posiadanym obecnie
i W przysztosci majatkiem za zawinione straty
spowodowane w spotce (spotdzielni). Ozna-
cza to, ze w skrajnym przypadku ich caty
majatek osobisty moze zostac zajety i zlicy-
towany na poczet zaspokojenia roszczen spot-
ki (spotdzielni) lub jej wiascicieli (cztonkdw).

Oprocz wspomnianego mechanizmu
zwigzanego z instrumentami finansowymi
moga mie¢ w tym obszarze miejsce
nastepujace hipotetyczne sytuacije:

1) Zarzad btednie przyjat, ze jaka$ dziatalnos¢
(np. posrednictwo ubezpieczeniowe, och-
rona mienia, doradztwo podatkowe) nie
wymaga zezwolenia (koncesji). W zwigz-
ku z tym zawarte z klientami umowy
okazaty sie niewazne, a spotka musiata
zwroci¢ pobrane z tego tytutu wynagro-
dzenia z odsetkami. Poniewaz dotyczyto
to klientow, z ktorymi spotka miata takze
inne umowy, Klienci ci odeszli tracac zau-
fanie do spotki. W wyniku tych wydarzen
spotka utracita ponad 5 min zt spodzie-
wanych przychodow oraz poniosta rze-
czywiste straty finansowe (odsetki usta-
wowe od kwot zwracanych wynagro-
dzen). Petnomocnik powotany uchwata
walnego zgromadzenia wspolnikow wys-
tapit do cztonkdw zarzadu (solidarnie)
0 zaptacenie tej kwoty narzecz spotki.

2) Zarzad gietdowej spotki akcyjnej btednie
przyjat, ze faktu nabycia 15% akcji przez
dotychczasowego akcjonariusza nie musi
publikowa¢. Zatajenie tego zgtoszenia
spowodowato natozenie przez KNF na
spotke kary w kwocie 300.000 zt, ktora, po
zaptaceniu jej przez spotke, w drodze
powodztwa cywilnego petnomocnik po-
wotfany uchwatg walnego zgromadzenia
akcjonariuszy dochodzi teraz (z odset-
kami) od zarzadu spotki, w jejimieniu.

3) Zarzad, nie dokonawszy wczesniej nale-
zytego sprawdzenia tego faktu, ztozyt do
sadu rejestrowego fatszywe o$wiadczenie
0 dokonaniu petnej wptaty za nabycie akcji
przez nowych akcjonariuszy. Po odkryciu
tego fakiu spotka utracita wiarygodno$¢
na rynku w relacji do gtownego kontra-
henta z branzy finansowej, a ten rozwigzat
Z nig umowe. Spodziewane przychody
ztejumowy utracone przez spotke sa teraz
przedmiotem postepowania cywilnego
przeciwko cztonkom zarzadu.

4) Spotka gietdowa w dokumentacji doty-
czacej emisji akcji przedstawita btedna
prognoze zyskow na koniec nastgpnego
roku obrachunkowego, pomimo posiada-
nej wiedzy o nierealnosci uzyskania tak
dobrych wynikow. W rezultacie akcjona-
riusze, ktorzy nabyli akcije, stracili na kaz-
dej akcji 20% zainwestowanego kapitatu,
co tacznie daje kwote 130 min zt. Akcjo-
nariusze indywidualni ztozyli pozew gru-
powy 0 odszkodowanie przeciwko spotce,
a ta, po zaptaceniu zasadzonych kwot,
zwrdcita sie do bytego zarzadu o ich
refundacje narzecz spotki.

5) W sprawozdaniu finansowym przedsta-
wionym do zatwierdzenia przez walne
zgromadzenie akcjonariuszy spotki
gietdowej zarzad nie umieScit informaciji
0 otrzymaniu ostrzezenia z rynku 0 moz-
liwym wrogim przejeciu spotki. W wyniku
tego pominigcia zgromadzenie nie podjeto
uchwaty o wykupie lub umorzeniu akcji
spotki, a w kolejnym roku zostata ona
przejeta przez konkurencjg i zlikwidowana.
Akcjonariusze spotki wystapili do zarzadu
Z roszczeniem 0 odszkodowanie z tytu-
tu utraconej wartosci akcji na kwote
200 minzt.

6) Zarzad firmy przewozowej btednie zatozyt
skale spadku popytu na ustugi oferowane
przez spotke i na czas nie dokonat ciec
kosztowych. W wyniku tego spotka utra-
cita ptynno$¢ finansowa i zarzad zmu-
szony byt zgtosi¢ wniosek o upadtosc.
Udziatowcy spotki wystapili wobec za-
rzadu z roszczeniem o utracong warto$¢
posiadanych udziatow oraz o zwrot ponie-
sionych kosztow likwidacji spotki.

7) Cztonek zarzadu gietdowej spotki spedy-
cyjnej w obecnosci mediow w ztym Swiet-
le postawit prezesa konkurencyjnej firmy.
Ta wystapita do spotki z roszczeniem
0 zado$cuczynienie za naruszenie jej do-
brego imienia i uzyskata zado$cuczynienie
w wysoko$ci 1 min zt. Po zapfaceniu tej

Paweft Sukiennik

kwoty petnomocnik spotki wrocit sie do
cztonka zarzadu, ktory dopuscit sie takiego
zZniestawienia, z roszczeniem o zwrot za-
ptaconej kwoty, z odsetkami.

8) Whbrew zakazowi istniejacemu w zawartej
umowie z waznym partnerem handlowym
cztonek zarzadu spotki ujawnit jej tres¢
innemu  Klientowi. Dowiedziawszy sig
0 tym ten partner zazadat od spotki zapta-
cenia kary umownej w kwocie 3 min zt.
Po jej zaptaceniu spotka zwrdcita sie do
cztonka zarzadu o zwrot zaptaconej kwoty
z odsetkami.

9) Zarzad nie poinformowat rady nadzorczej
0 zagrozeniu utratg ptynnosci, w wyniku
czego akcjonariusze nie zdazyli na czas
uchwali¢ podniesienia kapitatu zaktado-
wego i spotka musiata ogtosi¢ upadtoSc.
Akcjonariusze wystapili wobec zarzadu
Zroszczeniem o zwrot utraconego kapitatu
i utraconych korzysci oraz kosztow pos-
tepowania upadtosciowego, z odsetkami,
tacznie na kwote 300 minzt.

10) Zarzad zawart umowe kredytu inwestycyj-
nego z bankiem na kwote przekraczajaca
petnomocnictwo zarzagdu. W wyniku kon-
troli dokonanej w banku, po kilku miesig-
cach po uruchomieniu kredytu, bank poin-
formowat klienta o niewaznosci umowy
kredytu i wystawit bankowy tytut egzeku-
cyjny na kwote wyptaconych Srodkow
z odsetkami. W wyniku koniecznosci na-
tychmiastowej sptaty zobowigzan wobec
banku spotka utracita ptynno$c¢ finansowa
i musiata ogtosi¢ upadito$¢. Roszczenia
udziatowcow do zarzadu osiggnety kwote
10minzt.

Przytoczone scenariusze definiujg tzw. ryzyko

zwigzane z wykonywaniem funkcji we wia-

dzach spotki kapitatowej (spotdzielni). Oprocz
bardzo dobrze rozpoznanego juz ryzyka
odpowiedzialno$ci zawodowej, mniej znanego
ryzyka odpowiedzialnoSci ogdlnej, jest to wigc
kolejny istotny obszar ryzyka zagrazajgcego
egzystencji firmy i majatkowi prywatnemu
0sOb zasiadajgcych we wiadzach firmy.

Otwiera to jednoczesnie temat do rozmowy

0 trzeciej polisie OC niezbednej dla Swiado-

mego zagrozen, nOwoczesnego przedsie-

biorstwa - tzw. polisie D&0 (Directors and

Officers), coraz chetniej wykupywanej przez

polskich menedzerow.

Pawet Sukiennik,

wiceprezes zarzadu Leadenhall
Polska S.A. (Lloyd’s coverholder),
specjalista w zakresie ubezpieczen
odpowieazialnosci cywilnej
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Ubezpieczenie utraconych dochodow osoby
fizycznej - co kryje i czemu stuzy?

W powszechnej Swiadomosci ubezpie-
czenia NNW (wypadkowe) stuza wyptacie
jednorazowych $wiadczen w przypadku zta-
mania lub poparzenia. Tymczasem nowoczes-
na polisa Lloyd’s, oferowana od niedawna
przez Leadenhall Polska S.A., wyznacza nowe
standardy w tym obszarze, bowiem gtowng
0sig tej polisy jest niezdolnoS¢ ubezpieczo-
nego do wykonywania wyuczonego zawodu -
catkowita lub okresowa.

Tak rozumiane ubezpieczenie zrywa wigc
catkowicie z utrwalonym stereotypem ubez-
pieczenia NNW w Polsce, ktore czesto byto
postrzegane jako z rzadka przydajaca sie
polisa za kilkadziesiat ztotych, z ktérej po
wizycie na komisji lekarskiej mozna byto
otrzymac kilkaset, a co najwyzej kilka tysiecy
ztotych.

Lloyd’s nie tylko wyptaca Swiadczenia
jednorazowe, z ktorymi kojarzyta sie dotych-
czas typowa ,polska” polisa NNW, ale takze
Swiadczenia okresowe (miesigczne). Maksy-
malny okres objety tym Swiadczeniem moze
wynosic nawet 5 lat!

Co najbardziej istotne - sekcje Swiadczen
okresowych uruchamia nie tylko nieszczesli-
wy wypadek np. komunikacyijny lub na wcza-
sach, ale takze jakiekolwiek zachorowanie na

wczesniej nie zdiagnozowang chorobe.
Swiadczenia te naliczane sa dla okresu
niezdolno$ci do pracy, w ustalonej przez
ubezpieczonego kwocie. Maksymalny poziom
Swiadczen nie powinien jednak przekroczy¢
65% dochodow brutto z tytutu pracy zawo-
dowej. Biorac pod uwage, ze Swiadczenia
zZ polisy nie sg obcigzone podatkiem docho-
dowym, to wyptaty od ubezpieczyciela pozwa-
laja ubezpieczonemu praktycznie utrzymac
dotychczasowy standard zycia. Okres odszko-
dowawczy, czyli maksymalny okres wyptaty
Swiadczen, mozna ustali¢ w przedziale od 24
do 60 miesiecy. W ubezpieczeniu tym stosuje
sie rowniez franszyze czasowa, zwang okre-
sem wyczekiwania, ktora mozna ustali¢
w przedziale od kilkunastu do 180 dni. W ten
sposob mozna dopasowac zakres ochrony
do potrzeb i mozliwosci finansowych ubezpie-
czonego, uwzgledniajac forme jego zatrud-
nienia (ochrona ZUS przez pierwsze 6 mie-
siecy niezdolnosci do pracy pracownikow eta-
towych) czy tez posiadane 0szczgdnosci.
Kwote miesigcznego Swiadczenia i mak-
symalny okres objety Swiadczeniami okreso-
wymi ustala ubezpieczajacy przy zawieraniu
umowy ubezpieczenia. Z zachowaniem zasa-
dy opisanej powyzej (odniesieniem do kwoty

Pawet Sukiennik

rzeczywistych miesiecznych dochodow brut-
to) moze ona wigc wynosi¢ nawet kilkadziesiat
tysiecy ztotych - ubezpieczyciel wyptaca
bowiem wybrang przez ubezpieczonego
kwotg, ale nie wigcej niz 65% miesigcznych
dochodow brutto, osigganych przez niego
w okresie 12 miesiecy bezpoSrednio poprze-
dzajacych zawarcie umowy ubezpieczenia.

Tak zdefiniowane $wiadczenia z tytutu
okresowej niezdolnosci do pracy rekompen-
suja zatem utrate znacznej czeSci dochodow
w czasie rekonwalescencji po wypadku lub
w trakcie choroby. Swiadczenia te prezentuja
szczegblng warto$¢ dla profesjonalistow upra-
wiajacych wolne zawody, takze w branzy
przewozowej lob spedycyjnej. Coraz czgsciej
wybierajg oni rozne formy samozatrudnienia
minimalizujgce wprawdzie obcigzenia fiskal-
ne, z drugiej jednak strony nie gwarantujace
stabilizacji finansowej w przypadku powaz-
nych wypadkdow losowych.

Pawet Sukiennik,

wiceprezes zarzadu Leadenhall
Polska S.A. (Lloyd’s coverholder),
specjalista w zakresie ubezpieczen
odpowiedzialnosci cywilnej

Polisa NNW dla menedzera - kolejny

niepotrzebny wydatek?

Przedsigbiorcy, menedzerowie i o0soby
wykonujgce wolne zawody nie zawsze uswia-
damiaja sobie jak wielki wytom w ich docho-
dach grozi im w przypadku nagtej utraty
mozliwosci zarobkowania. W przypadku dzia-
talnosci wymagajacej osobistego zaangazo-
wania, takiej jak np. ustugi przewozowe lub
spedycyjne, wypadek lub nagte zachorowanie
na powazng chorobe oznacza¢ moga dla
rodziny menedzera prawdziwa tragedie. Z dnia
na dzien rodzina zostaje pozbawiona Zrodfa
utrzymania, a wszystkie zaoszczedzone pie-
nigdze wystarczajg zaledwie na kilka miesigcy
normalnego zycia. Tymczasem Swiadczenia
ZUS nie pokrywaja nawet 10% wczesniejszych
dochoddw gtowy rodziny.

Prowadzac aktywne 2zycie zawodowe,
dzigki ktoremu nasze rodziny wiodg spokojne
Zycie, dzieci sie ksztatca, a kredyty sa spfa-
cane, powinnismy chocby na chwile zatrzy-
mac sie i pomysle¢ nad czarnym scenariu-
szem. Stan polskich drég i brawurowa jazda
w kazdym tygodniu powoduja Smier¢ kilku-
dziesieciu i trwate inwalidztwo kilkuset osob.
Powazne wypadki zdarzajg sie tez na nartach,
w gorach czy przy nurkowaniu.

Zdecydowana wigkszosS¢ z nas uwaza, ze
jestjuz wystarczajgco zabezpieczona polisami
na zycie lub NNW (nastepstw nieszczesliwych
wypadkow). Owszem, zdarzajg sie w Polsce
osoby ubezpieczone na sumy powyzej 500
tys. zt. Oczywiste jest jednak, ze taka suma
w przypadku trwatego inwalidztwa lub $mierci

Pawet Sukiennik

,Statystycznego” ubezpieczonego wystarczy
jego rodzinie najwyzej na rok w miarg normal-
nego zycia. A co potem? Za co wyksztatcg sie
dzieci, z czego beda sptacane rachunki?
Typowy przedstawiciel rodzacej sie pol-
skiej klasy Sredniej i wyzszej powinien po-
mys$le¢ o ubezpieczeniu nie na kilkaset tysiecy,
lecz kilka milionow ztotych. Suma ta powinna
by¢ skalkulowana na poziomie dziesigcio-
krotnosci naszych rocznych dochodow. Do-
piero taka perspektywa czasowa stanowi¢
bedzie realng wartos¢ dla naszych bliskich.
Pamietajmy tez, ze nowa, bardzo istotng
pozycja naszego domowego budzetu stang sie
po wypadku wydatki na prywatng rehabilitacje
i dostosowanie do zycia w niepetnoprawnosci,
ktore tez powinny by¢ pokryte z polisy, w tym
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obszarze bowiem system ubezpieczen spo-
tecznych (ZUS) i zdrowotnych (NFZ) jest moc-
no niedoskonaty.

Za poSrednictwem firmy Leadenhall Pol-
ska S.A. od niedawna dostepne jest na pol-
skim rynku ubezpieczenie NNW Lloyd’s oparte
0 Swiatowe standardy. Polisy takie wykupuja
ludzie czujacy odpowiedzialno$¢ za losy
swoich bliskich, na Srednig sume powyzej
1 min z. Bez wypetniania jakichkolwiek
kwestionariuszy medycznych mamy teraz
mozliwos¢ wykupienia polisy nawet na 10
milionow ztotych! Beneficjentem tej polisy
bedzie nasza rodzina, ale moze to by¢ takze
spotka, w ktorej mamy udziaty - w takim
przypadku pieniadze z polisy postuza na wy-
kupienie naszych udziatow przez dotychcza-
sowych udziatowcow.

Polisa Lloyd’s zbudowana jest z kilku
modutow. Podstawowy wariant ubezpieczenia
stanowi $wiadczenie jednorazowe w przy-
padku $mierci ubezpieczonego w wyniku

nieszczesliwego wypadku. Wariant ten moze

by¢ nastepnie rozbudowany o nastepujace

dodatkowe moduty:

1) trwaty uszczerbek na zdrowiu w wyniku
nieszczesliwego wypadku,

2) catkowita trwata niezdolnos¢ do wyko-
nywania wyuczonego zawodu,

3) Swiadczenie miesieczne wyréwnujace
utracone dochody w wyniku nieszczesli-
wego wypadku lub zachorowania.

To ostatnie Swiadczenie stanowi absolutng

nowo$¢ na polskim rynku. Jezeli w okresie

ubezpieczenia ubezpieczony dozna wypadku
lub zachoruje na jakakolwiek wczesniej nie
zdiagnozowang chorobe, ubezpieczyciel be-
dzie przez caty czas przebywania ubezpieczo-
nego na zwolnieniu lekarskim wyptacat mu
umowione przy zawieraniu umowy Swiadcze-
nie - nawet kilkadziesiat tysiecy ztotych mie-
siecznie przez 5 lat!

Przy zawieraniu umowy ubezpieczenia na
wysokie sumy do umowy wprowadzony zos-

taje wprowadzony mechanizm tzw. walidacii.
Oznacza to, ze Swiadczenie jednorazowe
(z tytutu Smierci, trwatego uszczerbku na
zdrowiu lub catkowitej trwatej niezdolnosci
do pracy) nie bedzie mogto przekroczy¢ 10-
krotnosci dochodu brutto ubezpieczonego za
ostatnie 12 miesiecy przed zawarciem umowy
ubezpieczenia, a S$wiadczenie miesigczne
ztytutu okresowej niezdolnosci do pracy - 65%
miesigcznego dochodu brutto obliczonego za
ten sam okres. Mechanizm ten ma zapobiegac
naduzyciom i skutecznie zniechecac ubezpie-
czonych do samobojstw lub samookaleczen,
podkreslajac gtowng funkcje tej polisy, jaka
stanowi zachowanie dotychczasowego po-
ziomu zycia rodziny ubezpieczonego.

Pawet Sukiennik,

wiceprezes zarzadu Leadenhall
Polska S.A. (Lloyd’s coverholder),
specjalista w zakresie ubezpieczeri
odpowiedzialnosci cywilnej

Samochad firmowy w dobrych rekach

,Szybey i wsciekli” to nie tylko tytut filmu,
ale takze epitet, na jaki zastuguja niebezpieczni
kierowcy pojazdow firmowych, poruszajgcy
sie po drogach z nadmierng predkoscia. Sa
wsrdd nich osoby, ktore w biznesie petnig
rozne funkcje i zajmujg rozne stanowiska.
Podczas podrozy podejmuja ryzykowne decy-
Zje i manewry, majac niewielkie doSwiadcze-
nie i niskg $wiadomo$¢ drogowa w zakresie
bezpieczenstwa. To nowe wyzwanie dla 0sdb,
ktore sg odpowiedzialne za flote samocho-
dowa w przedsigbiorstwie.

Rekrutacja

W dzisiejszych czasach czesto zdarza sie,
ze zarowno mate spotki, jak i wielkie przed-
siebiorstwa wykorzystuja do swojej dziatal-
nosci narzedzie, jakim jest samochdd. Na
drogach spotyka sie pojazdy transportujace
towary o roznym przeznaczeniu. Widzimy
rowniez auta z rozmaitych branz, na ktorych
widnieje firmowe logo. Zwykle podrozuja nimi
pracownicy dziatu handlowego, ale mijajg nas
takze doradcy, specjaliSci, dyrektorzy badz
prezesi. Osoby te niekoniecznie muszg by¢
zawodowymi kierowcami legitymujacymi sie
Sszeregiem uprawnien do prowadzenia réznego
rodzaju pojazdow mechanicznych. S to 0so-
by, dla ktorych auto stuzbowe jest niezbednym
narzedziem do wykonywania postawionych

celow i zadan stuzbowych. Czy pracownik
generujacy dla firmy duze zyski, dostarczajacy
towar z miejsca A do miejsca B, pokonujacy
w ciggu dnia duze odlegto$ci pod presjg czasu,
moze by¢ bezpiecznym kierowca?

Aby zwiekszy¢ skutecznoS¢ wiasciwego
doboru kierowcow, ktorych narzedziem pracy
bedzie pojazd stuzbowy, wyznacza sie dodat-
kowe procedury pomagajace oceni¢ umiejet-
nosci kandydatow. Podczas rekrutacji mozna
poprosi¢ kandydata o przedstawienie referen-
cji dotyczacych umiejetnosci jazdy samocho-
dem od poprzedniego przetozonego. Przyszli
pracownicy wypetniajg takze ankiety, w kto-
rych powinni wymieni¢ zdarzenia szkodowe
zich udziatem (na przykfad szkody wyrzadzo-
ne w poprzednich miejscach pracy). Firma
moze zweryfikowa¢ otrzymane informacje
poprzez rozmowe telefoniczng badz skiero-
wanie zapytan do bytych pracodawcow.

Coraz czesciej zdarza sie, ze firmy zadaja
od kandydatow przedstawienia wynikow ba-
dan psychologicznych. Ich zaletg jest ocena
sprawnosci intelektualnej oraz analiza osobo-
wosci i temperamentu pracownika korzystaja-
cego codziennie z auta stuzbowego. Nalezy
pamietac, ze cechy pomocne w zawodzie han-
dlowca, takie jak dazenie do celu, nieustep-
liwos¢ czy wiara we wiasne umiejetnosci,
w ruchu drogowym moga przynies¢ niepoza-

Tomasz Tkaczyk

dane skutki. Presja czasu, podnoszenie wydaj-
nosci, ambitne cele sprzedazowe powoduja,
ze wielu kierowcow flotowych lekcewazaco
odnosi sie do przepiséw ruchu drogowego.
Narazajg siebie i innych uczestnikdw ruchu
drogowego na utrate zdrowia bgdz zycia.

Rezultaty analizy psychologicznej moga
utatwi¢ administratorom floty wybor tematyki
szkolenia teoretycznego i praktycznego dla
kierowcow. Zajecia powinny byC ukierunko-
wane na najczesciej wystepujace szkody
w przedsiebiorstwie, a dobdr tematyki kursow
moze uwzglednia¢ cechy osobowosciowe
pracownikow.

Zdarza sig, ze pracodawca bagatelizuje
zagrozenia, ktore moga pojawic sie w zwigzku
z zatrudnieniem nowego kierowcy. Nie bierze
sie pod uwage niebezpieczenstwa, jakie moze
za soba nieS¢ obecnos¢ niedoSwiadczonego
pracownika w ruchu drogowym.

Ze statystyk policyjnych wynika, ze
w ubiegtym roku najwigkszg liczbe sprawcow
zdarzen wsrod kierujacych odnotowano
w przedziale wiekowym 18 - 25 lat (34%
wszystkich wypadkow drogowych powsta-
tych z winy kierujacego). Ich zachowanie na
drodze sprawia najwiecej potencjalnych
sytuaciji kolizyjnych

W wypadkach drogowych najczesciej
uczestnicza mtodzi ludzie, ktorzy niedawno
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ukonczyli ksztatcenie i podijeli pierwsza prace.
Dla wielu z nich mozliwoS¢ korzystania
z samochodu firmowego jest duzym atutem.
Dla niektorych rowniez - oznaka prestizu, ktorg
lubig ,popisac sie” przed innymi uczestnikami
ruchu. Jezdza brawurowo i z nadmierng pred-
koscig. Przy zatrudnianiu takich osob powinno
sie uwzgledniac znacznie wiecej kryteriow niz
tylko posiadanie prawa jazdy danej kategorii.

Najprostsza metodg sprawdzenia predys-
pozycii i umiejetnoSci przysztego uzytkownika
pojazdu firmowego jest przeprowadzanie
testow drogowych. Ta praktyczna i najbardziej
skuteczna forma oceny kandydata nie wyma-
ga ani zbyt wiele czasu, ani zaangazowania
wielu 0sob. Testy drogowe moga by¢ wyko-
nywane na przyktad przez administratora floty.
Opiekun parku samochodowego wydaje po-
jazd rekrutowanej osobie i jako pasazer odby-
wa z nig kilkudziesigciominutowy przejazd po
aglomeracji miejskiej badz na trasach eks-
presowych.

Obserwuje zachowanie kierowcy pod ka-
tem wiaczania sie do ruchu, sygnalizowania
manewrow, dostosowywania predkosci do
warunkow panujacych na drodze czy tez par-
kowania lub przemieszczania sig¢ po zatto-
czonych skrzyzowaniach. Niektore floty
zapraszaja kandydatow na tzw. okresy probne,
mogace trwa¢ od jednego do siedmiu dni.
Pracownik zapoznaje sie szczegdtowo ze spe-
cyfikg wykonywanego zawodu, trasami, ktore
bedzie regularnie pokonywat, oraz z wytycz-
nymi odnoszacymi sie do bezpieczenstwa
floty. Osoby, ktorych narzedziem pracy bedzie
samochdd, czesto odbywaja podréze w pod-
wojnej obsadzie. Dotyczy to zwtaszcza kie-
rowcow pojazdow dostawczych i ciezaro-
wych. Weryfikatorami ich umiejetnosci w tym
przypadku sg bardziej doSwiadczeni koledzy,
od wielu lat zasiadajacy ,za kdtkami” swoich
aut.

Negatywny wynik testu drogowego nieko-
niecznie musi oznacza¢ zakonczenie wspot-
pracy przedsigbiorstwa z egzaminowanym
kandydatem. Rezultat sprawdzianu moze by¢
sygnatem do skierowania przysztego pracow-
nika na kurs doszkalajacy organizowany przez
wyspecjalizowane w tym zakresie podmioty.

Apo zatrudnieniu. ..

Sytuacja opisana w pierwszym scenariu-
szu wypadkowym nie nalezy do rzadko$ci. Na
szczescie zarzadzajacy parkami samochodo-
wymi maja kilka gotowych i sprawdzonych
rozwigzan. Dokumenty uprawniajgce pracow-
nikow do jazdy sg archiwizowane w formie
elektronicznej i papierowej. Regularnie kontro-

lowana jestich waznosc, a dodatkowo corocz-
nie weryfikuje sie stan punktowy kierowcow
w policyjnej bazie.

W przypadku 0sob, ktdre regularnie ,pun-
ktujg”, podejmowane sg dziatania dyscypli-
nujace, a nawet sprawdzajace ich umiejet-
nosci za posrednictwem instruktorow ze szkot
bezpiecznej jazdy badZ lokalnego oSrodka
ruchu drogowego.

Opinia os6b obserwujgcych zachowanie
uzytkownikow aut flotowych w czasie testow
moze decydowac o dalszej przydatnosSci pra-
cownika w obecnym miejscu pracy.

Przyktadem pozytywnego dziatania w za-
kresie prewencji i podnoszenia $wiadomosci
drogowej 0sob spedzajacych duzo czasu
w ruchu drogowym jest organizowanie przez
flotowcow szkolen edukacyjnych. Tematyka
kursow moze by¢ rdznorodna. Pracownicy
przed odebraniem samochodu stuzbowego
zapoznaja sie z jego budowy i obstuga. Mene-
dzer floty instruuje o procedurach zwigzanych
z wykonywaniem przegladow serwisowych,
zgtaszaniem szkdd czy wykonywaniem na-
praw w wyznaczonych do tego punktach.
Omawiane sg zdarzenia i szkody najczesciej
wystepujace w danej firmie, a takze sposoby
na uniknigcie podobnych sytuacji w przysztos-
ci. Coraz czestsza praktyka jest organizowanie
szkolen z jazdy defensywnej i ,ecodrivingu”
dla nowo przyjetych os6b. Ekonomiczna,
ekologiczna jazda ma na celu zmniejszenie
kosztow zwigzanych z ponadnormatywng
eksploatacja auta i zaoszczedzenie zuzywa-
nego paliwa. Ponadto w szkoleniu teoretycz-
nym nacisk kfadzie sie na przewidywanie nie-
bezpiecznych sytuacji drogowych, co przy-
czynia sie do redukcji wystepowania szkdd
i pdzniejszejich likwidaciji.

Dazyé¢ do celu

Rynek flotowy zwraca coraz baczniejszg
uwage na obszary wymagajace ograniczenia
ryzyka i zarzadzania nim. Organizowane s3
konferencje i szkolenia dla administratorow
flot. Podczas cyklicznych spotkan istnieje
mozliwo$¢ wymiany do$wiadczen i dobrych
praktyk.

Zarzadzanie flotg nie sprowadza sig obec-
nie tylko do kupowania pojazdow, serwiso-
waniaich w warsztatach i kontroli finansow.

Dzisiaj bardzo waznym elementem w
administrowaniu flotg jest weryfikacja umiejet-
nosci kierowcow zaréwno przed ich zatrud-
nieniem, jak i po skutecznie zakonczonym
procesie rekrutacji. Bezpieczenstwo podrozy,
wiedza o zatrudnianych kierowcach, rozwija-
nie ich umiejetnoSci i pogtebianie Swiado-

mosci na temat zagrozen drogowych powinny
by¢ istotnymi celami w kazdej polityce fir-
mowej.

Przypadek1

W pewnej pomorskiej miejscowosci do-
szto do nieszczeSliwych zdarzen z udziatem
pojazdu cigzarowego oraz samochodu 0sobo-
wego kierowanego przez pracownika dziatu
handlowego. Jadaca z nadmierng predkosScia
cigzarowka nie utrzymata toru jazdy i uderzyta
w drzewo. Chwile pdzniej nadjezdzajacy Ford
Focus wylgdowat w rowie tuz obok feralnej
ciezarowki. Kierowca auta osobowego wsku-
tek brawurowej jazdy nie miat szans na omi-
nigcie tarasujacego przejazd pojazdu i zatrzy-
mat si¢ dopiero w przydroznym wykopie. Poli-
cja orzekta, ze zawinit kierowca ciezarowki, ale
mandatem ukarano obu mezczyzn. Prowa-
dzacy Forda nie miat waznych uprawnien do
uzytkowania pojazdu oraz ubezpieczenia.
Otrzymat 300 zt mandatu, a samochadd fir-
mowy zostat odholowany na policyjny par-
king. Mtody pracownik zostat odwieziony na
obserwacije do szpitala, ale w jego przypadku
skonczyto sie na ogoinych pottuczeniach. Jak
sie pozniej okazato, administrator floty nie
wypracowat skutecznej metody na kontrolo-
wanie uprawnien do prowadzenia pojazdow
0s0b zatrudnionych w przedsigbiorstwie. Do
oceny kwalifikacji uzytkownika auta wystar-
czyto mu jedynie sprawdzenie posiadania pra-
wa jazdy na etapie przekazania samochodu.
Dokument stracit wazno$¢ pot roku po zatrud-
nieniu tego kierowcy. ..

Prawo o ruchu drogowym Art. 130a.
1. Pojazd jest usuwany z drogi na koszt wtas-
cicielaw przypadku:

1) pozostawienia pojazdu w miejscu,
gdzie jest to zabronione i utrudnia
ruch lub w inny sposab zagraza bez-
pieczenstwu,

2) nieokazania przez kierujgcego do-
kumentu stwierdzajacego zawarcie
umowy obowigzkowego ubezpiecze-
nia odpowiedzialno$ci cywilnej posia-
dacza pojazdu lub stwierdzajacego
opfacenie sktadki tego ubezpieczenia,
jezeli pojazd ten jest zarejestrowany
w kraju, o ktérym mowa w art. 129
ust. 2 pkt8lit. ckc.;

3) przekroczenia wymiarow, dopusz-
czalnej masy catkowitej lub nacisku
osi okre$lonych w przepisach ruchu
drogowego.

2. Pojazd moze by¢ usunigty z drogi na koszt
wiasciciela, jezeli nie ma mozliwosci za-
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bezpieczenia go w inny sposob, w przy-

padku gdy:

1) kierowata nim osoba:

a) znajdujaca sie w stanie nietrzez-
wosci lub w stanie po uzyciu
alkoholu albo $rodka dziatajgcego
podobnie do alkoholu,

b) nieposiadajaca przy sobie doku-
mentow uprawniajgcych do kiero-
wania lub uzywania pojazdu,

2) jego stan techniczny zagraza bezpie-
czenstwu ruchu drogowego, powo-
duje uszkodzenie drogi albo narusza
wymagania ochrony Srodowiska.

Przypadek 2

Znacznie mniej szczeScia miat pracownik,
ktory od trzech miesigcy byt zatrudniony
w firmie z branzy spozywczej. Padajacy

deszcz i szybko zapadajacy zmrok utrudniat
sprawne przemieszczanie sie autem 0sobo-
wym po krakowskiej obwodnicy. Z prawej
strony jezdni, na poboczu z powodu awarii stat
pojazd dostawczy. Kierowca samochodu fir-
mowego z daleka widziat btyskajace Swiatta
awaryjne, wigc postanowit przemiescic sie na
sasiedni pas ruchu. Niestety, przed wykona-
niem manewru nie spojrzat w lusterko i jadgcy
z tytu samochod uderzyt go z impetem. Auta
ulegty znacznym uszkodzeniom, a niedawno
zatrudniony przedstawiciel handlowy kolejne
miesigce spedzit w szpitalu. Flotowy pojazd
nie nadawat si¢ do dalszego uzytku, a zarza-
dzajacy parkiem samochodowym musiat sko-
rzysta¢ z pomocy drogowej. Sytuacja narazita
firme na koszty ekonomiczne (przestoj, zakup
nowego auta oraz jego ubezpieczenie), kadro-
we zwigzane z dtugotrwatg utratg pracownika,

a takze wizerunkowe (klienci za posrednic-
twem mediow zaczeli kojarzy¢ wypadek nie-
ostroznego kierowcy z catg firma). Rekrutacja
opisanego pracownika polegata jedynie na za-
poznaniu sie z historig zatrudnienia w poprzed-
nich zaktadach pracy oraz bezposredniej roz-
mowie z dziatem personalnym. Menedzer floty
wydat pojazd nowej 0sobie, nie znajac jej prak-
tycznych umiejetnoSci w zakresie poruszania
sie po drodze.

Tomasz Tkaczyk
tomasz.tkaczyk@ergohestia.pl

specjalista ds. oceny ryzyka, zajmuje si¢
zagadnieniami bezpieczenstwa flot pojazdow

- Hestia Loss Control. Z wyksztatcenia inzynier,
absolwent Wydziatu Mechanicznego Politechniki
Gdanskiej. W Grupie Ergo Hestia od 2006 roku.

Nadwyzkowe ubezpieczenie 0C, czyli uwazaj

na kolarzy i kierowcow Ferrari

Raport szkodowy:

Miejsce zdarzenia: Francja

Czas zdarzenia: 19 grudnia 2007

Opis zdarzenia: Zestaw przewozacy tadunek
ponadgabarytowy wjezdza na przejazd kole-
jowy w poblizu miejscowosci Tossiat. Praw-
dopodobnie z powodu rozmiaréw przewozo-
nego fadunku zestaw grzeZnie zablokowany
przez nadziemna infrastrukture kolejowa. Na-
djezdza superszybki pociag TGV z maksy-
malng dozwolong predkoscia 100 kmjh.
Rogatki zostajg opuszczone, co ostatecznie
uniemoZliwia pojazdowi ucieczke z przejazau.
W wyniku zderzenia kierowca ciggnika ponosi
Smier¢, 25 pasazerow pociggu 0dnosi
obrazenia, za$ sktad ulega wykolejeniu.
Rezerwa szkodowa: 7,2 min EUR (odszkodo-
wania osobom, ktore ucierpiaty + o0dszkodo-
wanie za zniszczona lokomotywe (Szkoda
catkowita) oraz infrastrukture kolejowga +
rekompensata liniom kolejowym z tyt. utra-
conego zysku)

Obowigzkowa polisa od odpowiedzial-
nosci cywilnej z tyt. ruchu pojazdéw mecha-
nicznych zwykle posiada okreslony ustawg
limit odpowiedzialno$ci/sume gwarancyjna.
W rdznych krajach jest rozna, w niektorych nie
jest ograniczona w ogole. W Polsce jest to
obecnie 500 tys. EUR z tyt. szkody na mieniu
oraz 2,5 min EUR z tyt. szkdd na osobie.
W przypadku wystgpienia wypadku pocigga-
jacego za sobg wyzsze zobowigzania i braku
ubezpieczenia uzupetniajgcego, osoba odpo-
wiedzialna bedzie musiata ponieS¢ taki wy-
datek z wiasnej kieszeni.

Wysokimi  odszkodowaniami zagrozeni
jesteSmy gtownie podczas pobytu w krajach
Europy Zachodniej, ktore bedac znacznie bar-
dziej agresywnymi rynkami pod wzgledem
roszczeniowosci, charakteryzujg sie duzo
wyzszymi odszkodowaniami niz nasze rodzi-
me, polskie podworko. Niemniej jednak wy-
daje sie, ze i to powoli zaczyna sie zmienia¢
i przestajemy by¢ ,bezpieczni” nawet u siebie.

Adam Karol llkiewicz

Najwiekszych odszkodowan nalezy spodzie-
wac sie w zwigzku z wypadkami zwigzanymi
Z grupowym przewozem 0S0b, jak na przyktad
w przypadku katastrof autokaréw, do jakich
doszto koto Gdanska w 1994 r. (Smier¢
32 0s0b), pod Grenoble w 2006r. (26 ofiar)
czy pod Nowym Miastem nad Pilicg gdzie
w 2010 r. w wypadku zgineto 18 osob.
Oczywiscie najwigkszym ryzykiem wyrzadze-
nia katastrofy z licznymi skutkami $miertel-
nymi obarczone s firmy, ktore bezposrednio
parajg sie transportem ludzi i tym samym
istnieje duze prawdopodobienstwo spowo-
dowania $mierci wfasnych pasazerow. Jed-
nakze wypadek pociggajacy za soba wiele
ofiar moze by¢ rownie tatwo spowodowany
przez jakikolwiek inny pojazd, bedacy uczest-
nikiem ruchu drogowego, o ile doprowadzi do
kolizji np. z autobusem. Nieszczesny przyktad
tego typu zdarzenia miat miejsce doS¢ nie-
dawno, bo w czerwcu 2011 r., kiedy to
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w wyniku peknigcia opony, kierowca , TIR’a”
stracit panowanie nad pojazdem i wijechat
w busa przewozacego 16 osob. Smier¢ po-
niosto 8 osab.

Nie wiemy jakimi kwotami odszkodowania
zakonczyty/zakoncza sie opisane powyzej wy-
padki, i czy kwoty ustawowe zostang wy-
czerpane. Limity polisy obowigzkowej zostang
za to prawdopodobnie przekroczone w zwigz-
ku ze spektakularng kolizjg, do jakiej doszto
w Mostach w kwietniu 2011 r., kiedy to cig-
zarOwka przewozaca cegty wjechata wprost
pod zblizajacy sie pociag TLK. Lokomotywa
oraz cztery wagony wykoleity sig, w wypadku
zginety 2 osoby, a 27 dalszych zostato ran-
nych. PKP wstgpnie oszacowato straty na
12 min. z. Kwota ta w oczywisty sposob
przekracza obowigzujgcy limit ubezpieczenia
komunikacyjnego o ok. 10 min. zt. Taka kwote
zobowigzany bedzie wysuptaC z wiasnych
Srodkow sprawca szkody i jej sptacanie
zapewne bedzie mu towarzyszyto przez reszte
zycia... No chyba, ze miat to ,szczeScie”
i posiadat ubezpieczenie nadwyzkowe.

Obserwujac dynamike i trend wysokoSci
pozwoOw w Polsce, jak rowniez szybki rozwoj
zainteresowanych jak najwyzszym zado$¢-
uczynieniem specjalistycznych kancelarii
odszkodowawczych, zasadnym wydaje sie
spodziewac, ze i w Polsce bedziemy Swiad-
kami wzrostu czestotliwosci wystepowania
wyrokéw opiewajacych na odszkodowania
wyzsze niz limity obowigzkowe. Obrazujac
istniejaca sytuacje w krajach zachodnioeuro-
pejskich, do ktorych bedziemy, albo juz ,row-
namy”, warto przytoczy¢ historie z 2010 r.,
kiedy w Wielkiej Brytanii zasgdzono odszko-
dowanie w wysokosci ponad 11 min. funtow!
Wydawatoby sig, ze w przedmiotowym wy-
padku musiato zging¢ mnostwo osob. Nic
bardziej mylnego! - jest to odszkodowanie do-
tyczace jednej osoby, ktora co wiecej przezyta
wypadek (poszkodowany skierowat pozew
przeciwko Owczesnemu znajomemu, ktory
kierujgc pojazd, doprowadzit do wypadku
w wyniku ktorego powod doznat paralizu).
Byto to najwieksze tego typu odszkodowanie
w historii Wielkiej Brytanii... przez kilka mie-
siecy. Jeszcze w tym samym roku przyznano
odszkodowanie na sume 14 min. funtow z tyt.
obrazen, jakie w wyniku kolizji z samochodem
poniost podczas treningu pewien profesjo-
nalny kolarz.

Wysokos¢ odszkodowan w Europie oraz
zblizanie sie do ich poziomu wyptat w Polsce,
sprawia, ze zasadne jest rozwazenie wyku-
pienia polisy ubezpieczeniowej, podnoszacej
poziom limitow odpowiedzialnosci (tzw. auto
excess insurance) polisy 0C komunikacyjnej.
Polisa taka moze podnieS¢ sumy obowigz-
kowe o kilka lub nawet kilkanascie milionow
EUR, co w znaczny i realny sposob zmniejsza
ryzyko potrzeby uruchomienia wtasnych fun-
duszy. Dla niektorych profesji takie podnie-
sienie jest wrecz wymagane - mowa tu o prze-
wozach ponadnormatywnych w Niemczech
i Wtoszech. Nielegalne jest przewozenie po-
nadgabarytu w Niemczech bez polisy opie-
wajacej na sume 25,56 min EUR. Nic dziw-
nego, bo transport ponadnormatywnych
tadunkow niesie realne ryzyko uszkodzenia
wiaduktu lub innejinfrastruktury drogowe;.

Kazdy posiadacz pojazdu, a w szczegol-
nosci przewoznik, ktorego zestawy pokonuja
miliony kilometréw po Europie powinien zda-
wac sobie sprawe z czterech kwestii:

1. za szkody spowodowane w panstwach,
bedacych sygnatariuszami Jednolitego
Porozumienia migdzy Biurami Narodo-
wymi - Regulaminu Wewnegtrznego, za-
ktad ubezpieczen polisy obowigzkowej 0C
komunikacyjnej odpowiada do wysokosci
sumy gwarancyjnej okreslonej przepisami
tego panstwa, nie nizszej jednak niz mini-
malne sumy gwarancyjne obowigzujace
w Polsce (przepis dziatajacy bardzo ko-
rzystnie w odniesieniu do krajow gdzie
obowigzkowa suma gwarancyjna jest
wyzsza niz w Polsce),

2. szkody o wartosci wiekszej niz limity
gwarantowane obowigzkowa polisg OC
komunikacyjnej zdarzaja sie stosunkowo
rzadko,

3. szkody o wartoSci wigkszej niz limity gwa-
rantowane obowigzkowa polisg OC komu-
nikacyjnej sie zdarzaja

4. iwtedy zwykle oznaczajg finansowe ban-
kructwo.

Rodzajow ubezpieczen sa setki i w dzisiej-

szych czasach mozemy ubezpieczyC sig chy-

bajuz od wszystkiego. Poczawszy od ubezpie-
czenia domu po kuriozalne ubezpieczenia od
ztej pogody i uprowadzenia przez UFQ.

Oczywiscie nie jest zasadnym ubezpieczanie

sie od kazdego zagrozenia, stad codziennie

szacujemy ryzyko jakie nas otacza i podej-

mujemy decyzje, czy dane ryzyko jest dla nas
akceptowalne i bierzemy je na wiasne barki
czy tez decydujemy sie ponieS¢ okreslony
koszt za jego przeniesienie na zaktad ubez-
pieczen. Kazda z tych drog ma swoje wady
i zalety. ,Wadg” ubezpieczenia nadwyzki ko-
munikacyjnej (jak kazdego innego) jest natu-
ralnie koniecznoS¢ poniesienia sktadki, ,zale-
13" jest fakt, ze nie jest ona duza w poréwnaniu
z ubezpieczeniem obowigzkowym. Stawka za
pojazd waha sie przewaznie w przedziale kil-
kuset zt, a zaczyna sie od 200 (sktadka
minimalnaza polise 3.000 PLN).

Do ryzyka nalezy zawsze podchodzic
z zimng kalkulacjg. Niniejsze nie wydaje sie
charakteryzowaC wysoka czestotliwoscia
i dlatego wielu przewoznikow $wiadomie nie
decyduje sie na wykupienie polisy nadwyz-
kowej (w wigkszoSci przypadkow pozniej tego
nie zatujgc). Z drugiej strony ryzyko to, jesli sie
zmaterializuje - jest ,zabojcze”, dlatego wielu
przewoznikdw podejmuje decyzje przekazania
,D0lu gtowy” ubezpieczycielowi, przygoto-
wanemu i wyspecjalizowanemu w absorbo-
waniu wielomilionowych szkod.

Najobfitsze w liczbe pojazdow wypadki
zwykle zdarzajg sie podczas silnych mgiet
(w 2005 r. w okolicy Helsinek mgta potaczyta
w wielkim karambolu 300 pojazdow). Za
najdrozszy w historii Swiata wypadek samo-
chodowy uznaje sie jednak kolizjge, do ktorej
w grudniu 2011 r. doszto w Japonii. Uczest-
niczyto w niej 8 Ferrari oraz Lamborghini.
W tym przypadku nie zawinita pogoda, ale
brawura jednego z kierowcow wesotego towa-
rzystwa. Koszt szacuje sig na 3 — 4 min USD
i wolatbym nie by¢ w skorze nadpobudliwego
sprawcy bez dobrej polisy OC...

Adam Karol llkiewicz
Specijalista d/s ubezpieczen 0C
Chartis Europe S.A. Oddziat w Polsce
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Ochrona Prawna potrzebna kazdemu...

takze kierowcy

Do rozwigzania sporow prawnych nie
zawsze wystarczy dobra wola. Czesto trzeba
skorzystaC z pomocy adwokata lub radcy
prawnego. Gzasem nieunikniona jest sprawa
sadowa. A to oczywiscie kosztuje. Jak wynika
z danych, w Polsce porada prawnika, badz
profesjonalnego petnomocnika moze byc
kosztowna, a koszty sadowe nalezg do jed-
nych z najwyzszych w Europie. Dziatanie na
wiasng reke utrudnia gaszcz norm prawnych,
bowiem ustaw jest bardzo duzo, a przepisy
zmieniaja sie czesto. Co wiecej - prowadzenie
sprawy w sadzie (np. w przypadku docho-
dzenia odszkodowania od zakfadu ubezpie-
czen) wigze sie duzymi wydatkami, a po
przegranej nalezy liczy¢ sie z dodatkowymi
kosztami: pokrycie wydatkow strony przeciw-
nej. Mozna temu zaradzi¢ Kupujac polise
Ochrony Prawnej, ktora chroni przed ryzykiem
ponoszenia kosztow zwigzanych z prowadze-
niem sporow prawnych. Taka polisa umozliwi
firmie transportowej czy spedycyjnej obrong
jej interesow prawnych. Ochrona zostanie
udzielona kazdemu kierowcy, ktory prowadzit
ubezpieczone auto jak i wiascicielowi tego
pojazdu.

Ubezpieczenie Ochrony Prawnej daje
szybki i tatwy dostep do wyspecjalizowanych
ustug prawnych, na ktore nie wszystkich jest
stac. Kazdy kio wykupi polise dostaje tez
dostep do telefonicznej infolinii prawne;j.
Petnigcy dyzur przy telefonie prawnik udzieli
porady w przypadku wszelkich zdarzen na
drodze, od informaciji czy kierowca powinien
przyja¢ mandat, po instrukcje postepowania
w przypadku wypadku drogowego, nawet za
granica Polski. W ramach infolinii moga by¢
rowniez przygotowane pisemne opinie
prawne, ktore okazuja sie bardzo pomocne np.
w przypadku sporu z warsztatem samocho-
dowym czy urzedem skarbowym.

Jakie koszty pokryje zaktad ubezpieczen
w przypadku problemu prawnego firmy
transportowej lub jej kierowcow?:

e kosztinfolinii prawnej,

e honoraria adwokata albo radcy prawnego,

e optaty sgdowe oraz inne wydatki w pos-
tepowaniu sagdowym, jak np. koszty po-

wotania Swiadkow i biegtych, a takze
koszty postepowania egzekucyjnego,

e koszty przeciwnika, jeSli nie wygramy
sprawy w sadzie,

e koszty opinii rzeczoznawcow w postepo-
waniu przedsadowym,

» Kkoszty poreczenia majatkowego, ktore na-
lezy ztozy¢, aby unikna¢ tymczasowego
aresztowania (tzw. kaucja),

e optaty i koszty w postgpowaniu przed
organami administracji panstwowej i sa-
morzadowej, tacznie z naleznosciami dla
Swiadkow i biegtych w tym postepowaniu
oraz koszty egzekucji administracyjnej,

e koszty podrdzy kierowcy w obie strony do
s3du zagranicznego (jezeli np. doszto do
wypadku za granicami Polski, a jego sta-
wiennictwo byto obowigzkowe).

Ubezpieczenie Ochrony Prawnej moze obej-

mowac rozne sfery zycia: zycie prywatne,

prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, po-
siadanie pojazdu — a wiec sfere komunikacii.

Bedac wiascicielem pojazdow i uczestnikiem

ruchu drogowego, firmy transportowe i spe-

dycyjne wcigz s narazone na roznego rodzaju
spory i problemy prawne. Dla takich firm po-
jazdy stanowig podstawowe narzedzie pracy,

W zwigzku z czym posiadanie ubezpieczenia

Ochrony Prawnej w komunikacji moze pozwo-

lic zaoszczedziC wiele czasu i przede wszyst-

kim: pieniedzy. Rowniez zawodowi kierowcy,
bedacy w ciagtej trasie, s3 narazeni naréznego
rodzaju przypadki na drodze, gdzie pomoc
prawnika jest nieoceniona. Swiadomo$é po-
siadania ,adwokata na przednim siedzeniu
pasazera” zwigksza komfort pracy i bezpie-
czenstwo.

W jakich przyktadowych sytuacjach poli-
sa okaze si¢ pomocna?

e warsztat samochodowy przedstawit za-
wyzony rachunek za naprawe samocho-
du /naprawa pojazdu zostata wadliwie
wykonana/ przewoznik sprzedat samo-
chod, a nabywca domaga sie zwrotu pie-
niedzy z powodu jego niesprawnosci: takie
przypadki beda objete ochrong w zakresie
praw rzeczowych oraz umow zwigzanych
zubezpieczonym pojazdem;

Joanna Namerta

e Urzad Skarbowy zakwestionowat sposdb
ujecia leasingu pojazdu w kosztach podat-
nika: taki przypadek bedzie objety ochrong
w ramach sgdowych spraw podatkowych
zwigzanych z ubezpieczonym pojazdem;

e pojazd firmy transportowej zostat uszko-
dzony w wyniku wypadku a zakfad ubez-
pieczen odmawia wyptaty odszkodowania
badz zaniza jego wysokosS¢ /kierowca miat
wypadek samochodowy, sprawca po-
czatkowo przyznat sie do winy, jednak
pozniej wycofat sie ze swoich oswiad-
czen/ przewoznik uszkodzit samochdd
w wyniku dziury w jezdni: takie przypadki
beda objete ochrong w zakresie docho-
dzenia wiasnych roszczen odszkodo-
wawczych;

e kierowcy postawiono zarzut spowodo-
wania wypadku drogowego i grozi mu
surowa kara /kierowca nie zgadza sie
z zarzutem przekroczenia predkosci pod-
czas kontroli policyjnej i domaga sie
wyjasnienia sprawy przed sadem, gdyz
kwestionuje prawidtowo$¢ urzadzen po-
miarowych Policji/ kierowca nie zachowat
wymaganej ostroznosci na drodze, wpadt
w poslizg na o$niezonej jezdni i spowodo-
wat powazny wypadek, uderzajgc w inne
auto: w takich przypadkach kierowca
otrzyma pomoc w zakresie prawa karnego
i wykroczen;

* przewoznikowi odebrano dowad rejestra-
cyjny auta z powodu rzekomego braku
spetnienia odpowiednich norm przez po-
jazd/ kierowcy zabrano prawo jazdy
wskutek kontroli policyjnej i stwierdzenia
nieprawidtowosci: z pomocg przyjdzie
ochrona w postgpowaniu w zwigzku
Z zatrzymaniem prawa jazdy lub dowodu
rejestracyjnego.

Waznym aspektem jest fakt, ze ochrona
ubezpieczeniowa nie ogranicza sie wytacznie
do terytorium Polski. Beda nig objete wszyst-
kie zdarzenia i wypadki, ktore miaty miejsce na
terenie catej Europy. W przypadku kolizji np.
w drodze do Belgii, klient otrzyma profesjonal-
ng porade prawnika ze wskazaniem jakich
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czynnosci powinien w pierwszej kolejnoSci
dokonac, z kim sig skontaktowac, jakie 0$-
wiadczenie spisac. W przypadku skierowania
sprawy do sadu lub prokuratury — optacony
zostanie zagraniczny petnomocnik czy koszt
potrzebnych ekspertyz rzeczoznawcow (np.
dotyczacych rozmiardw szkody w pojezdzie).
W ramach ubezpieczenia Ochrony Prawnej
wptacona zostanie rowniez kaucja do sadu,
aby kierowca nie zostat umieszczony w aresz-
cie tymczasowym.

Najlepszym przyktadem funkcjonowania
polisy Ochrony Prawnej moze byé sytuacja
jednego z wroctawskich przewoznikow. Po-
jazd nalezacy do przewoznika stat w korku na
niemieckiej autostradzie A9. W auto uderzyt
inny pojazd nalezacy do Niemki. Auto ulegto
powaznemu uszkodzeniu, zostato unierucho-
mione. Wtasciciel wroctawskiej firmy musiat
ponie$¢ koszt odholowania pojazdu z auto-
strady (300 EUR), naprawy auta (7,8 tys.
EUR), ekspertyzy (700 EUR), wynajmu auta

(600 EUR) oraz koszt transportu do Polski (1,4
tys. EUR). W zwigzku z powyzszym przewoz-
nik dochodzit odszkodowania od Ubezpieczy-
ciela OC sprawczyni szkody w kwocie niemal-
ze 11 000 EUR. Ubezpieczyciel jednak od-
mowit wyptaty odszkodowania. Na szczescie
przewoznik posiadat ubezpieczenie Ochrony
Prawnej. Otrzymat kompleksowa pomoc,
zardwno gdy pojazd przebywat w Niemczech,
jak i po powrocie do Polski. Ztozona zostata
sprawa w sadzie w Niemczech, z polisy
pokryto koszty niemieckiego adwokata w 1 i |l
instancji, koszty sadowe oraz koszty tluma-
czen w tacznej kwocie 3,3 tys. EUR. Dzigki
pomocy specjalistow udato sie zakonczy¢
spor pomysinie dla przewoznika i odzyskac
wszystkie pienigdze.

Dlaczego Ochrona Prawna?

Za niewielkg roczng sktadke ubezpieczenie
Ochrony Prawnej zapewnia peten dostep do

ustug fachowych petnomocnikow. Do dys-
pozycji kierowcy i wiasciciela pojazdu jest
infolinia prawna, pokrywane sa wysokie kosz-
ty sgdowe. Zminimalizowane zostaje rowniez
ryzyko zwigzane z prowadzeniem sporow - po-
mimo wygranego procesu czesto trzeba sa-
memu pokryC jego koszty (upadtoSc przeciw-
nika, majatek ,przepisany” narodzing). Ochro-
na Prawna idealnie uzupetnia ubezpieczenie
0C, ktore chroni inne osoby (poszkodowa-
nych). Polisa Ochrony Prawnej chroni nato-
miast osobe ubezpieczong i umozliwia ,row-
nos$¢ broni” w sporach w ekonomicznie silniej-
szymi przeciwnikami tj. zaktady ubezpieczen,
bogate firmy, organy parstwa.

JoannaNamerta,
specjalista ds. ubezpieczen Ochrony Prawnej
Concordia Ubezpieczenia.

Odpowiedzialnosc za szkody w Srodowisku

Przewoznicy, ktorzy zajmuja sie transpor-
tem materiatdw niebezpiecznych sg szcze-
golnie narazeni na szkody zwigzane z zanie-
czyszczeniem Srodowiska. Najczestsze wy-
padki zdarzaja sie oczywiscie na drogach, jed-
nak do niekontrolowanego wycieku substancii
moze dojS¢ takze podczas zatadunku i rozta-
dunku. tatwo tez nie zauwazy¢ powolnego
przesaczania sie do ziemi substancji niebez-
piecznych w miejscach sktadowania. Tym
wigksza jest szkoda i koszty napraw, im poz-
niej sytuacja awarii zostanie wykryta. Wypa-
dek podczas transportu moze zdarzy¢ sie w
losowym, trudnym do przewidzenia miejscu.
Dlatego kolejnym aspektem, ktory warto miec
na uwadze jest utrudniony dostep stuzb
ratowniczych do miejsca zdarzenia.

Powyzsze scenariusze zdarzaja sig zaska-
kujaco czesto. Na podstawie danych Gtow-
nego Inspektoratu Ochrony Srodowiska szko-
dy w transporcie drogowym stanowity w 2010
roku 67% wszystkich zdarzen zwigzanych z
ryzykiem transportu 0 znamionach powaznej
awarii stwarzajacych ryzyko dla Srodowiska.
Nie tak dawno (13.01.2012) byliSmy $wiad-

kami gtoSnego zdarzenia w okolicach
Olsztyna, gdzie w wyniku zderzenia dwoch
cystern kolejowych wyciekto 60m3 olgju

tukasz Jastrzebski

napedowego, z czego ogromna cze$¢ wsigkta
w ziemie. GIOS podaje wiele przyktadéw
zdarzen zwiazanych z transportem drogowym.

[11.2010, Tarnow

VI.2010, Przgstawice

VI1.2010, Tarnow

na terenie jednego z polskich przewoznikdw cysterna z fadun-
kiem benzolu zostata wytgczona ze sktadu pociagu i odstawiona
na tor rezerwowy. W wyniku awarii uszczelki przy zaworze
cysterny doszto do wycieku ok. 200 dm3 benzolu.

Na drodze krajowej nr 50 doszto do kolizji drogowej z udziatem
samochodu cigzarowego przewozacego 26m3 cigktego odpadu
niebezpiecznego. W wyniku wypadku nastapito wywrdcenie
pojazdu, rozszczelnienie paletopojemnikow i wycieku ich
zawartosci. Zanieczyszczeniu ulegta gleba o powierzchni ok.
200m2.

Z powodu pekniecia opony, doszto do wypadku drogowego z
udziatem samochodu cigzarowego z przyczepa. W wyniku
zdarzenia nastgpito wywrdcenie pojazdu na terenie prywatnej
posesji, a nastepnie rozszczelnienie miski olejowej i wyciek oleju
silnikowego. Sprawca wypadku zostat zobowigzany do
usunigcia zanieczyszczonej ziemi.
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W powszechnym mniemaniu obowigzko-
we ubezpieczenie OC uchroni posiadacza
pojazdu przed kosztami zwigzanymi ze skaze-
niem Srodowiska. Kazdy posiadacz samocho-
du jest zobowigzany do wykupienia ubezpie-
czenia odpowiedzialnosci cywilnej. Nie kazdy
posiadacz pojazdu wie jednak, ze jego polisa
moze mie¢ pewne ,luki”.

Na podstawie art. 38 ust. 1 pkt 4 ustawy z
22 maja 2003 o ubezpieczeniach obowigz-
kowych, Ubezpieczeniowym Funduszu
Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpie-
czycieli Komunikacyjnych (DzU nr 124, poz.
1152) z zakresu obowigzkowego ubezpie-
czenia odpowiedzialno$ci cywilnej posiadaczy
pojazdow mechanicznych wytaczone s3
szkody polegajace na zanieczyszczeniu lub
skazeniu S$rodowiska. Oznacza to petng
odpowiedzialno$¢ na zasadach ogolnych od
L,pierwszej ztotowki” dla szkdd w Srodowisku
bedacych nastgpstwem zarowno wypadku
komunikacyjnego jak i odpowiedzialnoSci
zwigzanej z przewozonym towarem. Posia-
dacze pojazdow, jesli chca zabezpieczyC sie
przed sytuacjg zwigzang ze skazeniem S$ro-
dowiska i kosztami, ktore za sobg takowa
pocigga, musza pomysle¢ o dodatkowym
zabezpieczeniu wykraczajgcym poza obo-
wigzkowa polise OC. A koszty moga byc
znaczne, szczegoOlnie w Swietle pojawienia sie
Dyrektywy Unii Europejskiej 2004/35/CE i
wynikajacej z niej zaostrzonej odpowie-
dzialnosci, rzadko kiedy zamkng sie w kwocie
chocby kilkudziesigciu tysiecy ztotych.

Dyrektywa Unii Europejskiej 2004/35/CE o
odpowiedzialno$ci Srodowiskowej zostata na
dzien dzisiejszy wdrozona we wszystkich
panstwach cztonkowskich UE, w Polsce w
ramach Ustawy o zapobieganiu szkodom w
Srodowisku i ich naprawie (Dziennik Ustaw z
2007r. Nr 75, poz. 493), wprowadzajac do
polskiego porzadku daleko idace zmiany.
Dyrektywa wprowadza zasade ,Zanieczysz-
czajacy pfaci”, co oznacza, ze sprawcy szkdd
w $rodowisku ponoszg petne koszty naprawy i
zobowigzani sg do odtworzenia stanu eko-
systemu jaki istniat przed powstatym skaze-
niem. W oparciu o art. 3 wspomnianej ,Usta-
Wy 0 zapobieganiu...” transport towarow i
materiatow niebezpiecznych niesie za sobg
odpowiedzialno$¢ za szkody w Srodowisku na
zasadzie ryzyka. Z punktu widzenia firm trans-
portowych istotny moze byC szczegolny
nacisk, jaki Dyrektywa ktadzie na zapobieganie
i naprawe szkod wyrzadzonych w naturalnych
siedliskach przyrodniczych czy gatunkach
chronionych. Niemozliwe do przewidzenia
jest, w ktorym miejscu trasy dojdzie do zdarze-
nia wywotujacego szkode. W gorszych
przypadkach moze to nastgpi¢ w poblizu rzeki,
ktora btyskawicznie rozniesie grozne sub-
stancje, badz w rejonie chronionych obszarow
przyrodniczych jak Natura 2000. Oznacza to
znaczne zwigkszenie kosztow dziatan
naprawczych. Dodatkowa komplikacja moze
okazaC sie utrudniony dostep do miejsca
zdarzenia i zwtoka w podjeciu odpowiednich
dziatan przez stuzby porzadkowe.

Nowe ryzyka niosg za sobg nowe rozwia-
zania. Na polskim rynku pojawity sie specja-
listyczne ubezpieczenia dedykowane szko-
dom w $rodowisku. Na co nalezy zwrocic
uwage dobierajac tego typu ubezpieczenie w
perspektywie nowej odpowiedzialnosci? W
Swietle Dyrektywy niezwykle istotnym
elementem polisy bedzie pokrycie kosztow
Cczyszczenia oraz naprawy szkod zwigzanych z
tzw. ,bior6znorodnoscia”, a wiec szkod w
chronionych gatunkach, naturalnych sie-
dliskach przyrodniczych etc. Koszty te moga
okaza¢ sig znaczne, gdyz poza Ssamym
oczyszczeniem gruntow i wod sprawca
zobowigzany jest do doprowadzenia migjsca
skazenia do stanu sprzed zdarzenia, a jesli
okaze sie to niemozliwe - do utworzenia
podobnych warunkow przyrodniczych w
alternatywnej lokalizacji. Poza tym ubezpie-
czenie powinno pokrywac szkody na mieniu
oraz szkody na osobie. Firmy logistyczne to
oczywiscie nie tylko sam transport. Dobra
polisa powinna obja¢ wszystkie elementy
dziatalnos$ci, ktore stwarzajg niebezpie-
czenstwo skazenia, a wiec sktadowanie,
zatadunek, transport, roztadunek etc. Polisy
dedykowane, to dzi$ petna odpowiedzialno$¢
za szkody w Srodowisku.

tukasz Jastrzebski
Underwriter , ubezpieczenia Srodowiskowe
Chartis Europe S.A. Oddziat w Polsce

Ubezpiecz swoje naleznosci i

Ubezpieczenie wierzytelnosci handlowych.

Ubezpieczenie kredytu Kupieckiego za-
pewnia odzyskanie zalegtych naleznosci na
konto firmy, nawet wtedy, gdy odbiorca okaze
sig niewyptacalny lub ogtosi upadfosc. Jesli
nie zaptaci odbiorca—zrobito Ubezpieczyciel.

W ponad 80% transakciji miedzy przedsie-
biorstwami wykorzystywany jest kredyt
kupiecki, czyli sprzedaz towarow lub ustug
z odroczong pfatno$cig. To najpopularniejsza
forma zobowigzan w obrocie gospodarczym.
Niesie jednak ze sobg pewne ryzyko. Problem

zatorOw pfatniczych zna chyba kazdy przed-
siebiorca, a niesptacone naleznosci moga sta¢
sie przyczyna utraty ptynnosci finansowej albo
utrudnic¢ funkcjonowanie czy rozwoj firmy.

Jakto dziata?

Przedmiotem ubezpieczenia kredytu
kupieckiego sg naleznosci powstate z tytutu
dostaw towaréw lub wykonania ustug pfat-
nych w terminie do 180 dni. NaleznoSci te
objete s3 ochrong ubezpieczeniowa do
wysoko$ci maksimum 90%. Pozostatg czes$¢
stanowi udziat wtasny ubezpieczajacego. Tak

dziataj bez ryzyka!

wigc ubezpieczajac kredyt kupiecki spedytor
nie ryzykuje juz utraty petnej kwoty odroczonej
pfatnosci, lecz jedynie niewielka jej czes¢ —
wiekszo$¢ kwoty naleznoSci zostanie
sptacona, bez wzgledu na kondycje finansowg
czy uczciwosc¢ odbiorcy. Polisa moze obej-
mowac cato$¢ portfela odbiorcow lub jego
cze$¢, okreslong w momencie zawierania
umowy. Warunki szczegotowe umow —zalezg
od potrzeb i oczekiwan ubezpieczajacego.
Ubezpieczyciel w ramach umowy pomaga
rowniez w ocenie wiarygodno$ci potencjal-
nych kontrahentow ubezpieczajacego.
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Kto natym korzysta?

Ubezpieczenie kredytu kupieckiego jest
narzedziem, z ktérego korzystaja zaréwno
mate i Srednie przedsigbiorstwa, jak i korpo-
racie o0 globalnym zasiegu. Ubezpieczenie
dedykowane jest firmom i instytucjom, ktdre
prowadzg sprzedaz towardw i ustug w kraju
oraz poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskigj.

Firmy spedycyjne ryzykujg wiecej, niz
wynosi ich majatek, wiec ubezpieczenie tran-
sakcji staje sie wsrod nich coraz popularnie-
jsza formg ochrony naleznosci.

Kiedy uzyskuje si¢ odszkodowanie ?

Ubezpieczenie kredytu kupieckiego.
chroni firme przed niewypfacalno$cig kontra-
hentéw. Co to oznacza w konkretnych sytu-
acjach? Mozna mie¢ do czynienia z nie-
wyptacalnoscig potwierdzong prawnie, na
przyktad wtedy, gdy odbiorca ogtosi upaditos¢
lub wtedy, gdy sad oddali wniosek o upadtosc,
a majatek dtuznika nie pozwala na zaspoko-
jenie kosztow postepowania. W takiej sytuacii
firma ma prawo do wypfaty odszkodowania.
Na ochrong naleznosci mozna liczy¢ takze
wowczas, gdy zawarty bedzie sadowy lub

pozasadowy uktad z niewyptacalnym kontra-
hentem. Jednak nie z kazdym kontrahentem
mozna sie utozyc.

A co w sytuaciji, gdy kontrahent nie ptaci,
cho¢ wiemy, ze ma sie dobrze? Albo, gdy
zaryzykowano transakcje z niesprawdzonym
odbiorca, a ten naduzywa zaufania (spedy-
tora), zalegajac z optaceniem faktur ponad
miare cierpliwosci? Wtedy mowi sig o
niewyptacalnosci domniemanej. W tym przy-
padku liczy sie czas, czyli uptyw okresu
przewlektej zwitoki w zaptacie naleznosci.
Wystarczy, ze uptynie 90 lub 180 dni od
fakturowego terminu ptatnoSci (w zaleznoSci
od rodzaju ubezpieczenia), i nabywa sig prawo
do odszkodowania bez wzgledu na faktyczng
kondycje finansowa czy prawng kontrahenta.
Dostawca ma pewnosc, ze nalezno$ci zostang
sptacone.

Comozna zyskac, zawierajac ubezpieczenie?

Podstawowa korzysc jest oczywista — ry-
zyko wynikajace z niewyptacalnosci kontra-
hentow zostaje zmniejszone do minimum.
Zyskuje sie pewno$¢, ze w przypadku nie-
otrzymania ptatnosci od nierzetelnego lub
niewypfacalnego kontrahenta, otrzyma sie
odszkodowanie, ktore zrekompensuje strate,

pozwoli na zachowanie ptynnosci finansowej
i zapewni zwrot inwestycji. Warto zwrdci¢
uwage na inne korzysci, ktore zapewnia
ubezpieczenie kredytu kupieckiego. Dzigki
pewnosci, ktorg oferuje ubezpieczenie, mozna
kontrahentom zapewni¢ konkurencyjne
warunki ptatno$ci i obnizy¢ ogodlne koszty
dziatalnosci, poniewaz nie trzeba inwestowac
$rodkow finansowych i cennego czasu
w sprawdzanie i monitorowanie Sytuacji
finansowej odbiorcow — cigzar tych czynnosci
przerzucone zostaje na ubezpieczyciela, ktory
przed zawarciem umowy dokonuje profes-
jonalnej oceny sytuacji finansowej kontra-
henta, a w trakcie trwania ochrony ubezpie-
czeniowej prowadzi biezacy monitoring
sytuacji. Zyskuje sie szybka i profesjonaing
ocene wiarygodno$ci potencjalnych kontra-
hentow. Dodatkowa korzyScia ubezpieczenia
kredytu kupieckiego jest takze mozliwosc¢
wykorzystania umowy ubezpieczenia jako
zabezpieczenia pod kredyt bankowy i/lub
umowe faktoringu.

Biuro Ubezpieczen Finansowych PZU SA

Ubezpieczenia zdrowotne w firmie

jako zrodto motywacji dla pracownika

| 0szczednoSci dla pracodawcy

W trakcie rozmow kwalifikacyjnych
kandydaci coraz czesciej pytaja nie tylko o
wysokoS¢ zarobkow, Sciezke kariery, szkole-
nia, ale takze — ostatnio coraz czesciej — o za-
pewniany przez firme ,pakiet medyczny”. Dla-
tego ubezpieczenia zdrowotne moga sie stac
czynnikiem podnoszacym atrakcyjno$¢ pra-
codawcy i zwigkszajacym konkurencyjnosc¢
firmy narynku pracy.

W dobie kryzysu publicznego systemu
opieki zdrowotnej, coraz istotniejszym aspek-
tem funkcjonowania firmy staje sie zapewn-
ienie pracownikom rzeczywistej dostgpnosci
do ustug medycznych. Niewatpliwie impulsem
do podjecia takich dziatan, obok bardzo
ograniczonej dostepnosci ustug medycznych

w sektorze publicznym, staty sie takze zmiany
na rynku pracy. Po latach nierownowagi na
rynku pracy, po otwarciu Unii Europejskiej na
pracownikow z nowych krajow cztonkowskch,
po fali wyjazdow zarobkowych doszto do
sytuacji, w ktorej w wielu branzach dobry
pracownik jest dobrem niemalze bezcennym.
Obecnie jednym z zadan stawianych dziatom
zasobow ludzkich, jest zapewnienie pracown-
ikom takich warunkow, dzieki ktorym rotacja
na stanowiskach bedzie niska.

Juz wyniki sondazu zamieszczonego w
listopadzie 2006 roku w "Gazecie Prawnej"
wskazywaty, iz wérod czynnikw pozaptaco-
wych, najlepiej motywujacych zatrudnionych,
az 59 proc. ankietowanych wskazato opieke
medyczng. Dojrzewajacy rynek pracy oraz

Dariusz Gintowt

rosngca $wiadomo$¢ pracownikow spowo-
dowata, iz ubezpieczenie zdrowotne stato sig
jednym z elementow oceny atrakcyjnosci
potencjalnego pracodawcy. Ubezpieczenia
zdrowotne moga wiec by¢ zarowno jednym
z elementéw zachecania potencjalnych kan-
dydatéw do pracy, systemu motywacyjnego,
jak i czynnikiem wigzacym pracownikow z fir-
ma.

Co moze zapewni¢ prywatne ubezpiecze-
nie zdrowotne? Przede wszystkim konsultacje
lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej oraz
lekarzy specjalistow. Co istotne — bez
skierowan, w komfortowych warunkach,
w prywatnych wyspecjalizowanych placow-
kach, bez zbednego oczekiwania.
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Dodatkowo ubezpieczenia tego typu za-
pewniajg bezptatnie szeroka game badan
diagnostycznych, poczynajac od podsta-
wowych badan laboratoryjnych krwi, moczu,
az po tak specjalistyczne i drogie badania, jak
tomografia czy rezonans magnetyczny. Moz-
liwe jest takze pokrycie kosztow operacii. Jest
to o tyle istotne, ze na wiele czgsto bardzo pil-
nych operacji czy zabiegow finansowanych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia trzeba ocze-
kiwa¢ dtugimi miesigcami. Oczywiscie
program zdrowotny moze by¢ jeszcze bardziej
rozbudowany, jednak wigkszos¢ powszechnie
funkcjonujacych rozwiazan zawiera te wtasnie
elementy.

Warto rozwazy¢, jak mogg by¢ skon-
struowane programy motywacyjne oparte na
ubezpieczeniach zdrowotnych. Najczesciej
spotykane sg dwa rozwigzania. Pierwsze
opiera sie na przekonaniu, iz wszystkim nalezy
zapewni¢ jednakowg, w miare mozliwosci
szeroka opieke zdrowotng. Zaleta takiego
rozwigzania jest, ze zatrudnieni nie maja
odczucia, iz zostali podzieleni na lepszych
i gorszych. Podstawowa wada — ze z czasem
zapewniana przez pracodawce opieka zdro-
wotna jest postrzegana jako zupetnie oczy-
wisty, absolutnie nalezny element socjalny.
Drugie rozwigzanie oparte jest na zapewnieniu
zatrudnionym roznych zakresow opieki zdro-
wotnej. W przypadku tego rozwigzania w firmie
funkcjonuje kilka zakresow ubezpieczen
zdrowotnych. Z reguty osoby zatrudnione
w okresie probnym czy tez na najnizszych
stanowiskach otrzymuja podstawowy zakres
opieki zdrowotnej — np. dostep do lekarzy
podstawowej opieki zdrowotnej oraz do kilku
podstawowych specjalistow.

Personel Sredniego szczebla czy tez 0soby
zatrudnione na state otrzymuijg szerszy zakres
Swiadczen, obejmujacy m.in. dostep do
wiekszej iloS¢ specjalistow. Z kolei kadra
menedzerska oraz osoby kluczowe dla funk-
cjonowania firmy otrzymujg petny zakres
dostepnych ustug medycznych. System
motywacyjny oparty na kilku zakresach ubez-
pieczenia zdrowotnego powinien przewi-
dywac¢ mozliwo$¢ uzyskania dostepu do
wyzszego zakresu $wiadczen medycznych
w przypadku awansu, zmiany zaszeregowan-
iaitp.

Pakiet moze by¢ rowniez uzalezniony od
osigganych wynikow.

Dodatkowym bardzo atrakcyjnym rozwia-
zaniem jest mozliwoSC¢ objecia ubezpie-
czeniem cztonkow rodziny pracownika — tj.
partnera zyciowego oraz dzieci. W przypadku
pracodawcow zatrudniajgcych specijalistow
w deficytowych specjalnosciach bardzo

czestym rozwigzaniem jest nabywanie ochro-
ny dla catych rodzin.

Z zatozenia ma to prowadzi¢ do sytuacii,
w ktorej rodzina pracownika korzystajgca ze
Swiadczen zdrowotnych nie bedzie chciafa
utraci¢ prawa do prywatnej opieki zdrowotnej,
a co za tym idzie — bedzie widziata korzys¢
w kontynuowaniu wspotpracy z aktualnym
pracodawcg. Mozliwe s3 takze rozwigzania,
w ktorych ,rodzinng” cze$¢ sktadki doptaca
pracownik, co odbywa sie z reguty poprzez
potracenia z wynagrodzenia.

W celu uatrakcyjnienia i zrdznicowania
poziomu ochrony zdrowia pracownika moz-
liwe jest wprowadzenie dodatkowych Swiad-
czen. Mozna rozszerzy¢ zakres ochrony m.in.
0 tzw. powazne zachorowania, w przypadku
ktorych zdiagnozowanie u pracownika nie-
ktorych choréb — m.in. nowotworéw ztos-
liwych, zawatu serca, udaru mozgu czy
niewydolnoSci nerek — powoduje wyptate
Swiadczenia, niezwykle przydatnego w takich
sytuacjach.

Dodatkowo mozna takze wprowadzi¢
elementy ochrony wypadkowej, takie jak
ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych
wypadkow czy zwigzane z nim $wiadczenia
assistance, zawierajgce m.in. takie elementy,
jak rehabilitacje powypadkowa, dowoz lekow
czy wizyty pielegniarskie.

Do zakresu ochrony ubezpieczeniowej
moze zostaC wigczony koszt sprawowania
profilaktycznej opieki medycznej w ramach
oferty medycyny pracy, zgodnej z ustawg
0 stuzbie medycyny pracy oraz Kodeksem
Pracy. W ramach jednej umowy ubezpieczenia
mozna zapewni¢ opieke z zakresu medycyny
pracy na terenie catego kraju, co jest bardzo
wygodnym rozwigzaniem w przypadku firm
o rozbudowanej strukturze terenowej czy tez
realizujgcych kontrakty na terenie catego kraju.

Wiekszo$¢ funkcjonujgcych na rynku roz-
wigzan opiera sie na bezgotowkowym rozli-
czaniu wizyt u lekarzy i wykonywaniu badan
we wspotpracujgcych z ubezpieczycielami
prywatnych placowkach. Placowki takie
znajduja sie gtownie w duzych i Srednich
miejscowosciach, dlatego - w przypadku firm,
ktorych pracownicy czesto podrozuja
stuzbowo- wskazane jest rozszerzenie zakresu
0 tzw. pomoc dorazng lub Assistance ktora
umozliwia skorzystanie z pomocy praktycznie
w kazdym zakatku kraju. W tym przypadku,
jezeli korzystamy z pomocy medycznej poza
siecig wspotpracujacych placowek, firma
ubezpieczeniowa zwraca poniesione koszty
lub organizuje niezbedng pomoc poprzez
Centrum Assistance.

Niezaleznie od motywacyjnej czy spotecz-

nej roli fundowanych przez pracodawce
prywatnych ubezpieczen zdrowotnych rownie
wazne jest—zwtaszcza w wigkszych firmach —
ograniczenie absenciji chorobowej. Wynika to
stad, ze pracownik praktycznie od reki uzys-
kuje niezbedng opieke lekarzy ogoinych czy
specjalistow. Znacznie skraca sie czas lecze-
nia. To z kolei powoduje zmniejszenie kosztow
ponoszonych przez pracodawce oraz lepsze
wykorzystanie dostepnej kadry. Ubezpiecze-
nie zdrowotne jest wiec dla pracodawcy
zrodtem oszczednosci.
Powszechnym zjawiskiem jest bardzo inten-
sywne korzystanie z prywatnej opieki
zdrowotnej w pierwszych miesigcach
funkcjonowania programéw zdrowotnych.
Jest to zwigzane z tym, iz z jednej strony
pracownicy s3 ciekawi sposobu funkcjonowa-
nia programu, a z drugiej strony tym, iz
wykonuja wiele zaniedbanych dotychczas
badan. Przyczyna tych zaniedban jest z reguty
brak dostgpnosci specjalistow w publicznej
stuzbie zdrowia, konieczno$¢ oczekiwania po
kilka miesigcy na badania. Z kolei relatywnie
wysokie koszty, powstrzymujg osoby nie-
objete prywatnym ubezpieczeniem, przed
prywatnymi wizytami u lekarzy.

Prywatne ubezpieczenie zdrowotne umoz-
liwia biezacy dostep do specjalistycznej opieki
zdrowotnej, dzigki czemu nabiera rowniez
walorow profilaktycznych, a w konsekwencji
wptywa na poprawe ogolnego stanu zdrowia
pracownikow. Prawdziwe jest bowiem
stwierdzenie, iz duzo tansza jest profilaktyka
niz leczenie zaawansowanych stanow
chorobowych. Co istotne — cate wydatki
poniesione przez pracodawce na Swiadczenia
zdrowotne, sg w rozliczeniach z fiskusem
kosztem uzyskania przychodu.

Wiele firm zadaje sobie pytanie czy czas
prawdziwego, czy tez medialnego kryzysu jest
dobrym okresem na wprowadzanie ubez-
pieczenia zdrowotnego? OdpowiedZ na to
pytanie brzmi - tak. Trudno bowiem catkowi-
cie odstgpi¢ od motywowania pracownikow,
nawet w okresie niepewnos$ci gospodarczej,
gdy trudna decyzjg jest, znaczace zwigkszanie
wynagrodzen. Rozwigzaniem jest wprowa-
dzenie ubezpieczenia zdrowotnego, ktore
pokaze troske pracodawcy, w minimalnym
stopniu podnoszac ponoszone przez firme
koszty.

Dariusz Gintowt

Dyrektor Oddziatu InterRisk S.A. Vienna
Insurance Group w Gdansku. Wspotautor
licznych projektow ubezpieczen zdrowotnych.
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Szczegolne warunki ubezpieczen
dla cztonkow PISIiL

Biuro Brokerskie Omega Beata Galewska,
Piotr Matwijow Broker Ubezpieczeniowy
Spotka Partnerska podjeto wspotprace z Pol-
ska Izba Spedycji i Logistyki w Gdyni (wtedy
Polskim Zwigzkiem Spedytorow Miedzy-
narodowych) pod koniec lat dziewigc-
dziesigtych ubiegtego wieku, majac na celu
zapewnienie szerokiej ochrony ubezpiecze-
niowej jej cztonkom w zakresie ryzyk bran-
zowych. Znajomo$¢ branzy TSL z jednej
strony, a rynku ubezpieczeniowego z drugiej,
pozwolita nam na wynegocjowanie dla
cztonkéw PISIL atrakcyjnych porozumien,
zapewniajgcych szeroki zakres odpowiedzial-
nosci ubezpieczycieli, atrakcyjne sktadki,
korzystny system znizek oraz profesjonaing
obstuge szkodowg. Pierwszym efektem
naszego wspotdziatania z Polska Izbg Spedycii
i Logistyki w Gdyni byto podpisanie Porozu-
mienia z dnia 12 grudnia 2000 roku z Commer-
cial Union (obecnie AVIVA) Towarzystwem
Ubezpieczen Ogdinych SA dotyczacego
ubezpieczenia mienia w transporcie, w kolej-
nych latach porozumienie byto modyfikowane
zkorzyscia dla ubezpieczanych firm.

Co do zasady ubezpieczenie cargo zabez-
piecza interes majatkowy witasciciela fadunku,
jednakze w konstrukcji przewidzianej w poro-
zumieniu, jest rowniez skutecznym narze-
dziem zabezpieczajagcym interes spedytora
oraz pozwalajagcym mu na zdobywanie no-
wych klientow.

Kolejnym sukcesem byto Porozumienie
z dnia 15 stycznia 2001 roku zawarte z STU
Ergo Hestia SA. w sprawie ustalenia szcze-
gllnych warunkéw ubezpieczenia odpowie-
dzialnoSci cywilnej spedytora. Takze i to
porozumienie w kolejnych latach byto
udoskonalane zgodnie z potrzebami zgtasza-
nymi przez firmy zrzeszone w PISIL.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywil-
nej spedytora zawarte na podstawie szczegol-
nych warunkow ubezpieczenia dla cztonkow
PISIiL pokrywa wszystkie czynnoSci spedy-
cyjne, ktorych spedytor sie podejmuje w ra-

mach zawartej umowy spedycji bez koniecz-
nosci kazdorazowego ustalania ich przy
zawieraniu umowy ubezpieczenia. Takie
rozwigzanie pozwala na unikniecie sytuaciji,
w ktorej ubezpieczyciel odmowi ochrony
ubezpieczeniowej powotujac sie na to, iz
szkoda powstata przy wykonywaniu czyn-
noSci, ktéra nie byta zgtoszona i zaakcep-
towana przy zawieraniu umowy ubezpie-
czenia. Znaczacym osiggnieciem jest rowniez
uzyskanie ochrony ubezpieczeniowej za
szkody spowodowane razacym niedbalstwem
spedytora. Jest to bardzo istotny aspekt
warunkow ubezpieczenia, gdyz w przypadku
powstania szkody spowodowanej razacym
niedbalstwem spedytor nie moze powotac sie
na ograniczenia odpowiedzialnosci wynika-
jace z przepisow kodeksu cywilnego czy tez
postanowien OPWS i w zwigzku z tym do-
chodzi do sytuaciji, w ktorej spedytor ponosi
odpowiedzialno$¢ do petnej wysokoSci
wyrzadzonej szkody, natomiast ubezpie-
czyciel uwalnia sie od odpowiedzialnoSci
powotujgc sie na wytaczenie takich szkdd
w 0golnych warunkach ubezpieczenia.
Wyijatkowym i korzystnym ze wzgledow han-
dlowych elementem dla spedytora w szcze-
golnych warunkach ubezpieczenia sg do-
datkowe postanowienia w sprawie wyptaty
odszkodowania. Stanowig one, iz pomimo
braku winy w wyborze podwykonawcy
ubezpieczajagcego w przypadku powstania
szkody za ktorg odpowiedzialny jest podmiot
podnajety do wykonania ustugi spedycyjnej
badz przewozowej, w szczegolnosci dalszy
spedytor badz przewoznik, pod warunkiem
zasadnosci roszczenia, ubezpieczyciel
wyptaca odszkodowanie osobie uprawnionej i
wystepuje z regresem do osoby odpowie-
dzialnej za szkode.

Dostrzegajac potrzebe uzupetnienia
ochrony ubezpieczeniowej, juz w 2001 roku
wprowadziliSmy nowe rozwigzanie w postaci
szczegolnych warunkow ubezpieczenia
odpowiedzialnoSci cywilnej przewoznika
umownego w przewozie drogowym. Jest to
ubezpieczenie rekomendowane firmom

Beata Galewska

zajmujacym sie spedycja drogowa przyj-
mujgcym zlecenia na przewoz tadunku czyli
zawierajgcym umowy 0 przewoz. Zgodnie
Z przepisami ustawy prawo przewozowe oraz
konwencji CMR przewoznik ponosi odpowie-
dzialno$¢ za czynnosci 0sob, ktorymi sig
postuguje przy wykonaniu przewozu jak za
swoje wiasne. Powyzsze ubezpieczenie
pozwala na zabezpieczenie interesow spedy-
toréw zawierajagcych umowy o przewoz dro-
gowy towarow, ktorych sami nie wykonuja
tylko zlecaja dalszym przewoznikom. Ubezpie-
czeniem pokryte sg rowniez szkody powstate
na skutek razacego niedbalstwa. Dodatkowo
w odpowiedzi na zagrozenia, z ktorymi
ostatnio spotykaja sie przewoznicy umowni,
wynegocjowaliSmy mozliwos¢ rozszerzenia
odpowiedzialno$ci ubezpieczyciela o szkody
powstate na skutek wytudzenia fadunku przez
fatszywego przewoznika.

Wspotprace z Polska Izba Spedycijii Logis-
tyki w Gdyni traktujemy bardzo powaznie,
starajac sie caly czas uczestniczy¢ w jej
dziataniach, a takze pogtebia¢ nasza znajo-
mos$¢ branzy TSL by moc szybko reagowac na
nowe potrzeby cztonkow Izby.

JesteSmy pewni, Ze ostatnio wynegocjo-
wane Porozumienie z 15 grudnia 2011 roku
podpisane z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuraciji Allianz SA w sprawie ustalenia
warunkow szczegdlnych umowy ubezpie-
czenia odpowiedzialno$ci cywilnej spedytora
oraz przewoznika drogowego rzeczywistego i
umownego jest krokiem we wifasciwym
kierunku.

Zyczac Pafstwu samych sukcesow
w Waszej dziatalnoSci pozostajemy otwarci
na sugestie i propozycje wynikajace z praktyki
gospodarczej.

Beata Galewska

Partner

Biuro Brokerskie Omega

Beata Galewska, Piotr Matwijow
Broker Ubezpieczeniowy Sp. P.
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Posiedzenie Rady PISIiL

Podsumowanie konferencji noworocznej PISIiL

13 stycznia 2012 roku w Warszawie odby-
to sie pierwsze w tym roku posiedzenia Rady
zby.

Pierwsza cze$¢ posiedzenia zdominowato
podsumowanie tradycyjnie juz organizowanej
przez |zbe konferencji potaczonej z noworocz-
nym koktajlem, ktora odbyta sie 12 stycznia
w hotelu Polonia Palace w Warszawie.

Konferencja noworoczna I
PISIL Polonia: M. Tarczyriski, W. Paprocki

Tytut tegorocznego spotkania brzmiat:
,1ransport drogowy — jakich zmian moga
oczekiwaC polscy przedsiebiorcy w roku
2012”. Patronat medialny objety: Dziennik
Rzeczpospolita , Polska Gazeta Transportowa
oraz portal Spedycje.pl, a patronat mery-
toryczny  Ministerstwo Transportu, Budow-
nictwa i Gospodarki Morskiej i Krajowa Izba
Gospodarcza. Moderatorem konferencji byt
pan prof. Wojciech Paprocki — Szkota Gtéwna
Handlowa

Zaproszeni goscie omowili polityke
transportowg panstwa (poset na Sejm RP
p. Janusz Piechocinski), funkcjonowanie
krajowego elekironicznego systemu poboru
optat drogowych, planowane kolejne
rozwigzania majace na celu poprawe
funkcjonowania e-myta (p. Jolanta Kijoch —
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Auto-
strad), zmiany w prawie dotyczacym trans-
portu drogowego (p.Maciej Wronski -

Ogolnopolski Zwigzek Pracodawcow Trans-
portu Drogowego, bezpieczenstwo w fan-
cuchu dostaw-podsumowanie ankiety PISIL
(p. Andrzej Szulc Przewodniczacy Komisji ds.
Bezpieczenstwa przy PISIL).

Merytoryczng czesc¢ spotkania zakonczyta
dyskusja z czynnym udziatem przedstawicieli
Zrzeszenia Migdzynarodowych PrzewozZnikow
Drogowych, Ogdlnopolskiego Zwigzku Praco-
dawcow Transportu Drogowego, Pomor-
skiego Stowarzyszenia Przewoznikow Drogo-
wych oraz Pekaes S.A.

Udziat w bezptatnej konferencji wzieto
ponad 80 osob, a wydawac sie mogto, ze
spotkanie, na ktorym omowiony bedzie tak
,goracy” temat zgromadzi wiecej cztonkow
Izby. Omawiajac konferencje cztonkowie Rady
wyrazili takze niepokoj z powodu braku czasu
dla $rodowiska branzy TSL ze strony przed-
stawicieli Ministerstwa Transportu, Budow-
nictwa i Gospodarki Morskiej.

Druga cze$¢ spotkania rozpoczat toast
noworoczny wygtoszony wspolnie przez
przedstawicieli spedytorow i przewoznikow,
a zakonczyt koncert koled w wykonaniu pana
Pawfa Lesiaka oraz zaproszonego zespotu
muzycznego i wspoina kolacja.

Podsumowuijac, zebrani pozytywnie
ocenili merytoryczny przebieg konferenciji,
oraz wyrazili zadowolenie, iz w konferencji
czynnie uczestniczyli przedstawiciele Zrzesze-
nia Miedzynarodowych Przewoznikow
Drogowych, co pozwala mieC nadzieje na
poprawe wzajemnych relacji ZMPD-PISiL
i jednoczenie sit w sprawach wspdlnych dla
Srodowiska przewoznikow , spedytorow i
logistykow.

Ustalono, ze w biezacym roku Izba bedzie
kontynuowata organizacje imprez, ktére maja
juz state miejsce w kalendarzu.

Spotkanie noworoczne w roku 2013
zaplanowano takze w scenerii sali Ludwikow-
skiej hotelu Polonia.

Nastepnie zatatwione zostaty sprawy
cztonkowskie, tj. przyjeto do Izby firme Lazar
Logistyk Sp. z 0.0 w miejsce firmy Labatra
Sp. z 0.0., ktora ulega likwidacji, oraz z uwagi
na zalegtosci sktadkowe skreSlono z listy
cztonkow zwyczajnych firme Vanquard
Sp.z0.0. zsiedzibg w Warszawie.

Kolejno oméwione zagadnienia to zatru-
dnienie przedstawiciela PISIL w e-biurze
w Warszawie, organizacja Xll Kongresu
Spedytoréw 2012 — ustalono date tegorocz-
nego Kongresu oraz Walnego Zgromadzenia
Cztonkéw na maj w Hotelu Bulwar w Toruniu,

0l Toast noworoczny wygtaszaja: T. Rejek, M. Tarczyniski i J. Buczek
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wyniki spotkan z Urzedami Celnymi w Gdyni i
Gdansku. Dyskutowano takze sposob i zasad-
no$¢ wprowadzenia przez DCT Gdansk optaty
za ekspresowg ustuge podje¢ kontenerow
importowych, tj. przed zakonczeniem operacii
wytadunkowych statku — Srodowisko spedy-

torow ma zastrzezenia co do zasady oraz wy-
sokoSci stawek tytutem ,expresowej” obstugi
kontenerow — przedstawiciele Rady podejma
prébe i umowig sie na spotkanie z kierownic-
twem DCT, aby zaprotestowaC przeciwko
takiemu dziataniu Terminalu. Ustalono takze,

ze PISIL podejmie dziatania w kierunku ustale-
nia terminu spotkania z nowym kierownic-
twem MTBIGM , celem przedstawienia proble-
mow nurtujgcych branze TSL.

(ES.)

Akt przystapienia RP do Protokotu
do Konwencji o ograniczeniu odpowiedzialnosci
za roszczenia morskie

9 lutego 2012 roku Prezydent RP podpisat
Protokot zmieniajacy Konwencje o ogranicze-
niu odpowiedzialno$ci za roszczenia morskie z
1976 roku sporzadzony w Londynie 2 maja
1996 roku. Dokument wprowadzajacy
podwyzszone limity odszkodowan wynika-

jacych z odpowiedzialno$ci za roszczenia
morskie obowigzuje z dniem 15.02.2012 r.-
teks DzU z 9.02.2012 r. Obowiazek
stosowania postanowien Protokotu z 1996 r.,
przewiduje takze dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/20/WE z dnia 23

z 1996 r.

kwietnia 2009 r. w sprawie ubezpieczenia
armatorow od roszczen morskich (Dz. Urz. UE
L 131228.05.2009, str. 128).

(2r. www.transport.gov.pl/ES)
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Zasady przewozu przesytek kolejowych

Przez umowe przewozu przewoznik
zobowigzuije sie w zakresie dziatalnoSci swego
przedsigbiorstwa do przewiezienia za wyna-
grodzeniem rzeczy, z wyjatkiem transportu
morskiego, lotniczego i konnego. Ponadto
przewoznik jest zobowigzany poda¢ do pub-
licznej wiadomosci zakres swojego dziatania,
a w szczegolnosci adresy punktow odprawy i
Sposob zawierania umowy przewozu oraz
uzycia odpowiednich S$rodkow transpor-
towych. Przepisy ustawy stosuje si¢ do
przewozow migdzynarodowych, jezeli umowa
migdzynarodowa nie stanowiinaczej.

Przewoznik jest zwolniony z obowigzku
przewozu, jezeli:

1) zachodza uniemozliwiajace przewoz
okoliczno$ci, ktorych przewoznik nie
mogt uniknac, ani zapobiec ich skut-
kom,

2) Klient nie zastosowat sie do przepisow
przewozowych,

3) ze wzgledu na przedmiot przewozu nie
ma mozliwosci jego wykonania przy
uzyciu posiadanych Srodkow i urza-
dzentransportowych.

Zaktad ubezpieczen ponosi odpowie-
dzialno$¢ w catym cyklu transportowym, np.
w czasie dowozu i odwozu fadunku, pobytu w
gestii innego przedsigbiorstwa transporto-
wego, przetadunkowego.

Obowigzek przewozu moze by¢ ograni-
czony m.in. przez ministra wtasciwego ds.
transportu ze wzgledu na potrzeby obronnosci
lub bezpieczenstwa panstwa albo przez prze-
woznika w razie kleski zywiotowej z przyczyn
ekonomicznych, ktérych przewoznik nie mogt
przewidzie¢, przy czym zgoda nie jest wyma-
gana, jezeli ograniczenie obowigzku przewozu
nie trwa dtuzej niz okres 7 (siedmiu) dni.
Ograniczenie to podaje sie¢ do wiadomosci
publicznej w sposab zwyczajowo przyjety.

Przewoznik jest zobowigzany poda¢ do
publicznej wiadomosci ustalone lub stoso-
wane przez niego taryfy lub cenniki. Przewoz
przesyiki jest mozliwy, jesli przesytka stanowi
rzeczy przyjete do przewozu na podstawie
jednego listu przewozowego lub innego
dokumentu przewozowego. Z przewozu S3
wytgczone m.in. rzeczy, ktorych przewoz jest
zabroniony na podstawie odrebnych prze-
pisow lub rzeczy niebezpieczne, w rozumieniu
odrgbnych przepiséw, chyba, Ze zostaty

dopuszczone do przewozu na warunkach
szczegolnych.

Nadawca sktada przewoznikowi list prze-
wozowy, w ktorym wskazuije:

e nazwe i adres nadawcy, jego podpis
oraz okreSlenie placowki, zwierajacej
umowe przewozu,

* miejsce przeznaczenia przesytki oraz
nazwe i adres odbiorcy,

 okreslenie rzeczy, masy, liczby sztuk
przesytki, sposobu opakowania i 0z-
naczenia,

e inne wskazania i oSwiadczenia,
wymagane albo dopuszczone zgodnie
z przepisami ze wzgledu na warunki
danejumowy lub sposab rozliczen.

Ponadto nadawca powinien dotgczy¢ do listu
przewozowego m.in. dokumenty wymagane w
przepisach szczegolnych, np. przy zatatwianiu
formalnosci celnych, a w razie niemoznosci
dofagcza je w odpowiednim czasie i migjscu,
czynigc wzmianke 0 ich dotaczeniu lub
miejscu ztozenia. Nadawca przesytki zatatwia
np. formalno$ci celne w miejscu nadania,
przewoznik w czasie przewozu, a odbiorca —
w migjscu przeznaczenia przesytki. Nadanie
przesytki wiaze sie nieraz z niedoktadnym lub
nieprawdziwym o$wiadczeniem.

Nadawca jest obowigzany oddac prze-
woznikowi rzeczy w stanie umozliwiajgcym
ich prawidtowy przew6z oraz wydanie bez
ubytku i uszkodzenia. Przewoznik moze
odmowiC przyjecia do przewozu przesytek,
ktorych stan jest wadliwy lub opakowanie
niedostateczne, lub nie majgcych w ogole
zadnego wymaganego opakowania (art. 781
Kodeksu cywilnego).

Droge przewozu przesytki ustala przewoz-
nik, uwzgledniajac w miare mozliwosci
zadania nadawcy. Przewozne oblicza sie
wedtug odlegtoSci najkrotszej dostepnej drogi
przewozu, a jezeli uwzgledniono Zadanie
nadawcy co do drogi diuzszej, albo zaszia
konieczno$¢ transportu droga diuzsza ze
wzgledu na wiasciwosci przesytki — wedtug
rzeczywistej drogi przewozu. Qsobe, ktora
oddaje przewoznikowi przesytke do przewozu,
uwaza sie za upowazniong przez nadawce do
wykonywania wszelkich czynno$ci zwigza-
nych z zawarciem umowy przewozu. Jeden
egzemplarz dokumentu przewozowego otrzy-
muje oczywiscie nadawca.

Przewoznik moze sprawdzi¢, czy przesyt-
ka odpowiada oS$wiadczeniom nadawcy,
zawartym w liScie przewozowym oraz czy
zachowane zostaty przepisy dotyczace rzeczy
dopuszczonych do przewozu na warunkach
szczegOInych. Sprawdzenia dokonuje sie w
zasadzie w obecnoSci nadawcy. Wynik
sprawdzenia zamieszcza sie w liScie
przewozowym albo w dotaczonym do niego
protokole. W razie stwierdzenia niezgodnosci
o$wiadczen zawartych w liScie przewozowym
ze stanem rzeczywistym przesytki, koszty
sprawdzenia obcigzaja przesytke.

Przesytke nalezy przewiezC w oznaczo-
nym terminie. Termin przewozu przesytki jest
zachowany, jezeli przed jego uptywem
przewoznik:

1) zawiadomit odbiorce o nadejsciu prze-
sytki, ktora ma by¢ wydana w punkcie
odprawy i przygotowat jg do odbioru
badz tylko przygotowat ja do odbioru,
jezeli nie byt obowigzany do zawia-
domienia,

2) postawit do rozporzadzenia odbiorcy
przesytke, ktora ma by¢ wydana poza
punktem odprawy.

0 nadejsciu przesytki do miejsca przezna-
czenia przewoznik jest obowigzany niezwtocz-
nie zawiadomic odbiorce, chyba, ze przesytke
dostarczyt na jego bocznice badz odbiorca na
pismie zrzekt sie zawiadomienia. Przez przyje-
cie przesyiki i listu przewozowego odbiorca
zobowiazuje sie do zaptaty naleznosci ciaza-
cych na przesyice (art. 786 Kodeksu cywil-
nego).

Przewoznik ponosi odpowiedzialnos¢ za
utrate, ubytek lub uszkodzenie przesytki
powstate od przyjecia jej do przewozu az do jej
wydania oraz za opOznienie W przewozie
przesytki. Nadawca moze odstgpi¢ od umowy
przewozu lub wprowadzic do niej zmiany,
z3dajac, aby przewoznik:

e zwrdcit mu przesytke w migjscu

nadania,

e wydat przesytke w innym miejscu, niz
miejsce wskazane w liScie przewo-
zowym,

e wydat przesytke innej osobie niz
odbiorca wskazany w liscie przewo-
zowym.

Zmiany te odbiorca jest uprawniony wprowa-
dzi¢ w sposob okreSlony w ust. 1 pkt. 2§ 3
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ustawy - Prawo przewozowe, jezeli nadawca
nie zastrzegt inaczej w liscie przewozowym.
Uprawnienie nadawcy wygasa, gdy odbiorca
wprowadzit zmiang umowy przewozu, przyjat
list przewozowy albo odebrat przesytke.
Przewoznik jest obowigzany do wykona-
nia polecen nadawcy albo odbiorcy w zakresie
zZmiany umowy przewozu, chyba ze:
1) polecenie jest niewykonalne,
2) wykonanie polecenia spowodowatoby
zaktocenia w eksploatacii,
3) wykonanie polecenia naruszytoby
obowigzujace przepisy,

4) nie zachowano szczegolnych warun-
kow obowigzujacych wtymzakresie.
0 niemozno$ci wykonania polecenia przewoz-
nik jest obowiazany niezwtocznie zawiadomic
uprawnionego.

Dochodzenie roszczen przystuguje upraw-
nionemu po bezskutecznym wyczerpaniu
drogi reklamacyjnej. Roszczenia dochodzone
w ramach wykonywania umowy przewozu
ulegaja przedawnieniu z uptywem roku (art.
792 Kodeksu cywilnego), a z tytutu zwioki
w przewozie, ktora nie spowodowata ubytku
lub uszkodzenia przesytki, przedawniajg sie

zuptywem 2 (dwdch) miesiecy od dnia
wydania przesytki.

Przewoznik moze powierzy¢ wykonanie
przewozu innym przewoznikom na catej
przestrzeni przewozu lub jej czesci, jednakze
ponosi odpowiedzialno$¢ za ich czynnosci jak
Za swoje wiasne.

dr Edward Mendyk

Sukces Battyckiego Terminalu Kontenerowego

wyroki Naczelnego Sadu Administracyjnego potwierdzajace uprawnienie do stawki VAT 0%

za ustugi Swiadczone na obszarze polskiego portu morskiego

W ubiegtorocznym Biuletynie PISIL nr 09-
10/11 przekazalismy Panstwu informacje o
wygranej przez Battycki Terminal Konte-
nerowy (BCT) dtugoletniej batalii o stawke
0% VAT na Swiadczone przez Spotke na ob-
szarze portu morskiego ustugi.

W zwigzku z wyrokami Naczelnego Sadu
Administracyjnego, ktore wraz z uzasadnie-
niem zostaty udostepnione PISIL przez Zarzad
BCT pragniemy niniejszym dokonaé szersze-
go omowienia tych interesujacych wyrokow
stanowigcych przetom w dotychczasowej linii
interpretacyjnej w zakresie podatku od
towarow i ustug za ustugi Swiadczone na
terenie polskich portdw morskich.

W 2009r. spotka BCT wniosta o udzielenie
pisemnych interpretacji przepisow prawa
podatkowego w indywidualnej sprawie
dotyczacej podatku od towaréw i ustug w
zakresie podatku VAT dla Swiadczonej ustugi:

- przyjecia morskiego srodka transportu,
Jjego wytadunku lub zatadunku oraz dla
czynnoSci dodatkowych zwigzanych
ZZtadunkami (operacji pomocniczych
natadunkach tych statkow),

- przyjecia ladowego srodka transportu,
wytadunku lub zatadunku towaréw oraz
dla czynnosci dodatkowych zwigzanych
Z fadunkami (skfadowanie kontenercéw,
przemigeszczanie ich w ramach termi-

nala celem napetnienia, opréznienia, od-

prawy celnej, kontroli fitosanitarnej,
zadajac pytanie, czy Swiadczone przez nig us-
tugi polegajgce na obstudze statkow morskich
przyptywajacych do terminala, pojazdow lado-
wych przyjezdzajacych do terminala porto-
wego, a takze obstudze, obejmujacej w obu
przypadkach czynno$ci dodatkowe podlegaja
opodatkowaniu stawkg 0% na podstawie art.
83 ust. 1 odpowiednio pkt 9 i 9a w zwigzku
zart. 83 ust. 2 ustawy z 11 marca 2004 r.
0 podatku od towarow i ustug (Dz.U. nr 54,
poz.535zezm).

W argumentacji przedstawionej we wnios-
kach o wydanie interpretacji Spotka prezento-
wata stanowisko, ze przedmiotowe ustugi ob-
jete sg stawka podatku w wysokosci 0%, gdyz
wykonywane czynnosSci spetiajg kryteria
okreslone art. 83 ust. 1 pkt 9 i 9a, ustugi
wykonywane sg na obszarze portu, stanowig
elementy obstugi morskiego i I3dowego
Srodka transportu, sg wykonywane w zwigzku
z migdzynarodowym lub wewnatrzwspoino-
towym transportem towaru. Ponadto zdaniem
Spotki stawka 0% VAT ma odniesienie do
czynnoSci wykraczajacych poza zakres
elementarnych czynnosci obstugi Srodkow
transportu, w szczegolno$ci odnoszac sie do
dodatkowych czynnosci dotyczacych tadun-
kow tych statkow czy pojazdow jezeli sg one
realizowane w ramach kompleksowej obstugi

wymienionych $rodkow transportu. Spotka
argumentowata, ze z takg to wiasnie ustuga
mamy do czynienia jako ustuga obejmujgca
szereg czynnosci Scisle ze sobg powigzanychi
tworzacych w sensie gospodarczym jedng
cato$¢ przywotujac jednoczesnie orzecznic-
two ETS, zgodnie z ktérym cate $wiadczenie
kompleksowe podlega takim regulacjom
odnoszacym sie do stawek opodatkowania,
jakie dotycza Swiadczenia gtownego.

Minister Finanséw uznat stanowisko BCT
za nieprawidtowe argumentujac, ze czynnosci
dodatkowe, 0 ktorych mowa we wnioskach nie
s3 wykonywane w ramach obstugi Srodka
transportu morskiego czy lagdowego obejmu-
jacego jego przyjecie, wytadunek i zatadunek.
Czynnosci zwiagzane ztadunkami wykonywane
s3 w zaleznosci od potrzeb klienta i nie zawsze
beda miaty miejsce, stad nie mozna mowi¢ o
$wiadczeniu kompleksowym.

Wobec odmowy zmiany interpretacji
indywidualnej Ministerstwa Finansow sprawa
trafita do Wojewodzkiego Sadu Administra-
cyjnego, ktdry uznat, ze skargi Spotki nie zas-
tuguja na uwzglednienie, gdyz w ocenie Sadu
Minister Finansow nie naruszyt wskazanych
przepiséw Ordynacji podatkowej. WSA
wskazat takze, ze towar stanowigcy tadunek
przewozony morskim czy ladowym $rodkiem
transportu nie staje sig jego niepodzielng
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czescia, stad nie mozna przyjmowac, ze regu-
lacje ustawowe dotyczace Srodka transportu
dotycza jednoczesnie jego tadunku.

Spotka zaskarzyta w catosci wyroki WSA
sktadajac skargi kasacyjne podnoszac na-
ruszenie prawa materialnego:

1. art. 83 ust. 1 odpowiednio pkt 9i9a
przez jego btedng wyktadnig, a mia-
nowicie poprzez przyjecie, ze do ustug
$wiadczonych przez Spotke nie ma
zastosowania stawka 0% VAT i brak
mozliwosci zastosowania tej stawki
do Swiadczen ztozonych (komplek-
sowych),

2. art. 10 w zwigzku z art. 220 Traktatu
ustanawiajacego Wspolnote Europej-
ska oraz art. 2 Traktatu Akcesyjnego
przez niezastosowanie sie do ustano-
wionej w art. 10 TWE zasady lojal-
noSci wspolnotowej, polegajgcej na
pominieciu przy orzekaniu definicji
,2Swiadczenia ztozonego” wypraco-
wanej przez Europejski Trybunat
Sprawiedliwosci,

i wnoszac o uchylenie zaskarzonych wyro-
kow.

Naczelny Sad Administracyjny uchylit
zaskarzone wyroki w catosci podobnie jak
i uchylit zaskarzone interpretacje indywidual-
ne Ministra Finansow.

Zgodnie z treScig art. 83 ust. 1 pkt 9i 9a
ustawy o VAT w brzmieniu obowigzujacym na
dzien wydania zaskarzonej interpretacji staw-
ke podatku 0% VAT stosuje sie odpowiednio
do:
pkt9- ustug Swiadczonych na obszarze
polskich portow morskich, pole-
gajacych na obstudze morskich
Srodkow transportu,

pkt9a- ustug $wiadczonych na obszarze
polskich portow morskich, zwig-
zanych z transportem miedzy-
narodowym, polegajacych na ob-
studze ladowych $rodkow trans-
portu.

W uzasadnieniu wyrokéw NSA podniost,
Ze ustawa nie zawiera definicji terminow
,obstuga morskich Srodkow transportu” ani
,obstuga [gdowych Srodkow transportu”,
zatem ustawa nie wskazuje co wchodzi w
zakres obstugi tych Srodkow. Odnoszac sig do
zaskarzonych wyrokow NSA podkreslit, ze
WSA nie podjat proby wyjasnienia tych
termindw i przyjat, ze terminy te obejmujg

jedynie wytadunek i zatadunek, nie wskazujac
konkretnych czynnoSci mieszczacych sie
w pojeciu wytadunku i zatadunku.

NSA przywotat znaczenie terminu ,,0bstu-

ga” za Stownikiem jezyka polskiego pod red.
M. Szymczaka (Wydawnictwo PWN, Warsza-
wa 1995), uznajac, ze termin ten jest bardzo
pojemny. W jego zakres moga wchodzi¢ rozne
czynno$ci, jako ze o0znacza on obstugiwanie
kogo$ lub czegos, a ,,obstugiwac” to wyreczy¢
kogo$ spetniajac dla niego czynnosci, spetic
czynnosci konieczne do wtasciwego funkcjo-
nowania jakiego$ urzadzenia lub maszyny,
zaspokoic potrzeby w tym zakresie.
NSA dokonat tez poréwnania zapiséw zawar-
tych w Dyrektywie 2006/112/WE (art. 148 d) ,
ktora przewiduje zwolnienie od podatku nie
tylko ustug na bezposrednie potrzeby jednos-
tek ptywajgcych ale tez na bezpoSrednie po-
trzeby ich tadunkéw (w brzmieniu ,$wiad-
czenie ustug innych niz ustugi, o ktorych
mowa w lit. ¢), na bezposSrednie potrzeby
jednostek ptywajacych, o ktérych mowa w
lit. @), orazichtadunkow”).

Co bardzo istotne NSA podnidst takze, ze
zuwagi na nieostre sformutowanie ,obstugi
morskich Srodkow transportu” zawarte w art.
83 ust. 1 pkt 9 przed jego nowelizacja,
wykfadni tego przepisu nalezato dokonywac
z uwzglednieniem przepisow wspolnotowych
w tym zakresie, a te wyraznie wskazujg row-
niez ustugi na bezpoSrednie potrzeby ich
tadunkow. Nowelizacja przedmiotowego
przepisu ustawy o podatku od towaréw i ustug,
ktora weszta w zycie od 1 kwietnia 2011 r.
potwierdzita, ze przepis ten winien by¢
rozumiany zgodnie z trescig art. 148 d)
Dyrektywy 2006/112/WE. Nowelizacje zatem
nalezy traktowac jedynie jako doprecyzowanie
wczesniejszego unormowania uwzgledniaja-
cego regulacje wspdlnotowe, nie za$ jako
zmiang stanu prawnego. W konsekwencji
oznaczato, ze stawka podatku 0% VAT objete
byty rowniez ustugi $wiadczone na obszarze
polskich portéw morskich a dokonane przed
ubiegtoroczng zmiang ustawy.

Warto jednocze$nie w tym miejscu pod-
kresli¢, ze w uzasadnieniu NSA przywotat
takze poglad wyrazony we wczesniejszym
wyroku NSA | FSK 832/10, na mocy ktorego
uchylony zostat zaskarzony wyrok i decyzja
organu administracji. Dla przypomnienia
podajemy, ze w tej sprawie ze skargg kasa-
cyjng wystapita B.M.S. Sp. z 0.0. dziatajaca
na obszarze polskich portdw morskich i wy-

konujaca ustuge polegajaca na obstudze
morskich i ladowych S$rodkow transportu
W zwigzku z transportem migdzynarodowym
lub wewnatrzwspolnotowg ustugg transportu
towarow. Wg. spotki wykonywana przez nig
ustuga ma charakter ustugi komplementarnej
do ustugi pomocniczej zatadunku/wy-
tadunku/przefadunku tadunkéw masowych
w zwigzku z ustugg transportowa. Ustuga ta
w zakresie dotyczacym morskiego Srodka
transportu i jego tadunku obejmuje szerokg
game czynno$ci takich jak m.in. badanie
stopnia czystosci fadowni i zbiornikow statku
przed umieszczeniem tam tadunku, badanie
szczelnosci pokryw fadowni statku, spraw-
dzenie czystosci pomp tadunkowych, ruro-
ciggow przed rozpoczeciem zatadunku,
stwierdzenie niezdoIlnoSci morskiego Srodka
transportu do przyjecia okreslonego fadunku,
ustalenie zanurzenia i przechytu przed i po
zakonczeniu operacji przetadunkowych,
ustalenie iloSci paliwa oraz zapasow na statku
przed i po zakorczeniu operacji przetadun-
kowych, okre$lenie ilosci balastu w zbiorni-
kach balastowych, dokonywania pomiarow
np. cisnienia czy temperatury w zbiornikach
tadunkowych statku, ustalenie iloSci resztek
tadunku w tadowniach lub zbiornikach statku
przed rozpoczeciem zatadunku i po zakon-
czeniu wytadunku, pobieranie probek tadunku
ze zbiornikéw lub tadowni morskiego Srodka
transportu w celu sprawdzenia, czy nie nasta-
pito pogorszenie jego stanu np. poprzez
zanieczyszczenie resztkami  poprzedniego
tadunku. W przekonaniu spotki Swiadczona
przez nig ustuga sktada sie z szeregu
czynno$ci dotyczacych morskiego $rodka
transportu niezbednych do zgodnego z pra-
wem powszechnym, zwyczajami morskimi
i innymi normami, w tym konwencjami
miedzynarodowymi wyjscia statku w morze
W sposOb  bezpieczny dla zatogi, armatora
statku, samego statku i jego tadunku. We
wniosku o0 wydanie interpretaciji spotka zadata
nastepujace pytania:

- Czy opisana przez spotke ustuga doty-
czaca obstugi morskich srodkow trans-
portu na terenie portow morskich po-
dlega opodatkowaniu 0% VAT na mocy
art. 83 ust. 1 pkt 9 ustawy,

- Czy opisana w stanie faktycznym ustu-
gazwigzanaz transportem migdzynaro-
dowym polegajaca na obstudze lIado-
wych Srodkow transportu na obszarze
polskich portow morskich podlega
opodatkowaniu 0% stawka podatku
VAT namocy art. 83 ust. 1 pkt9a, oraz
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- Czy opisana w stanie faktycznym ustu-
gazwigzanaztransportem wewnatrz-
wspolnotowym polegajgca na obstu-
dze ladowych Srodkéw transportu na
obszarze polskich portow morskich
podlega opodatkowaniu 0% stawka
podatku VAT na mocy § 9 ust. 1 pkt
Rozporzadzenia MF z dnia 28 listopada
2008 r. w sprawie wykonania niekto-
rych przepiséw ustawy o podatku od
towarow i ustug.

Jednocze$nie spotka zaprezentowata swoje
stanowisko, ze warunki stosowania 0% stawki
podatku VAT zostaty spetnione. Szereg
wykonywanych przez spétke czynnoSci two-
rzy jedna, jednorodng i niepodzielna ustuge
podkreslajac jej kompleksowosc, catosciowa
obstuge morskiego Srodka transportu w zna-
czeniu jego funkcji jako $rodka transportu
stuzacego przemieszczaniu tadunku podobnie
jakiladowego Srodka transportu. Analogicznie
jak w przypadku sprawy BCT Minister Finan-
sow w wydanej interpretacji uznat stanowisko
spotki za nieprawidtowe. Z jednej strony MF
przyznat, ze wykonywane przez spotke czyn-
nosci maja zwiazek z transportem migdzy-
narodowym czy tez wewnatrzwspdlnotowa
ustugg transportu towaréw, z drugiej za$
strony zanegowat zwiazek ustugi Swiadczonej
przez spotke z jakakolwiek obstuga Srodkow
transportu, uznajac, ze przedmiotem tych

ustug sg wytacznie towary (fadunki Srodkow
transportu).

Spotka zaskarzyta przedmiotowg inter-
pretacje w WSA podnoszac, ze ustugi Swiad-
czone na obszarze polskich portow morskich
s3 ustugami ztozonymi, w ramach ktorych
Swiadczone s3 czynnoSci na rzecz morskich
Srodkow transportu  obejmujgce zarowno
statek jak i tadunek. Istotg $rodka transportu
jest przewoz fadunku, zatem obstuga Srodka
transportu w sposob naturalny musi obej-
mowac i fadunek i statek. Podobnie jak BCT
spotka przywotata art. 148 d) Dyrektywy
2006/112/WE.

Niestety sad | instancji odrzucit skarge
podtrzymujac wydang przez MF interpretacje
indywidualng wobec czego spotka wniosta
skarge kasacyjng do NSA o uchylenie wyroku
WSA. W uzupetnieniu skargi spétka podniosta
fakt nowelizacji ustawy o podatku od towarow
i ustug w zakresie art. 83 ust. 1 pkt 9, 9ai 17,
ktora weszta w zycie z dniem 1 kwietnia
2011 r., zgodnie z ktdrg w sposob jedno-
znaczny przepisy zezwalaja na objecie Swiad-
czonych przez spotke czynnosci stawka 0%
podatku VAT.

Skarga kasacyjna zostata uwzgledniona
przez NSA, ktory podkreslit trafno$¢ podnie-

sienia przez spotke faktu nowelizacji ustawy
VAT w sposob jednoznacznie rozstrzygajacy
zaistniaty w tej sprawie spor na korzy$¢ spotki.
Nowelizacja ustawy nadajac nowe brzmienie
pkt9,9a, 17 art. 83 oraz dodajac ust. 2a art. 83
przesadzita o opodatkowaniu stawkg 0%
Swiadczonych na obszarze portdw morskich
ustug zatadunku, wytadunku, przetadunku oraz
innych ustug wykonywanych na fadunkach
niezbednych do wykonania ustugi transportu
tych tadunkow (z wyjatkiem ustug sktado-
wania, dla ktorych ustalono zroznicowane
zasady). JednoczeSnie NSA stwierdzit, Ze
wobec unormowania, jakie weszto w zycie od
11 kwietnia 2011 r. sporne czynnosci -
przynajmniej w zakresie ustug Swiadczonych
na obszarze portdbw morskich stuzacych
bezposrednim potrzebom fadunkéw Srodkow
transportu morskiego - nalezato obejmowac
stawkg 0% VAT réwniez do momentu noweli-
zacjiprawa. NSA podkreslit ponadto, ze pomi-
nigcie przez sad | instancji podobnie jak i przez
organ podatkowy wydajacy interpretacje, nor-
my art. 148 d) Dyrektywy 2006/112/WE
doprowadzito do wadliwej wykfadni art. 83
ust. 1 pkt 9. W Swietle powyzszego NSA
uchylit zardbwno zaskarzony wyrok jak i zas-
karzong interpretacje MF.

(IFSK1559/10, I FSK 1560/10,
| FSK 832/10-DA)

Wyjasnienia Ministerstwa Finansow w sprawie agenciji
celnej wystepujacej w roli przedstawiciela podatkowego

Ministerstwo Finansow udzielito wyjas-
nien na pytanie zadane przez jednego z na-
szych cztonkow w sprawie agencji celngj
petnigcej role przedstawiciela podatkowego.
Watpliwosci dotyczyty kwestii, czy ten sam
podmiot moze ustanowi¢ dwoch roznych
przedstawicieli podatkowych np. jednego w
postaci agencji celnej a drugiego w postaci
kancelarii doradztwa podatkowego.

Odpowiedz jakiej udzielito MF jest jedno-
znaczna, a mianowicie na podstawie obo-
wigzujgcych przepisow — art. 5 ust. 7 ustawy
zdnia 11 marca 2004 r. o podatku od
towarow i ustug (Dz.U. z 2011 nr 111,
poz.1054) podatnik moze ustanowi¢ wytacz-

nie jednego przedstawiciela podatkowego.
W odpowiedzi powofano sie takze na rozpo-
rzadzenie Ministra Finansow z dnia 28 marca
2011 r. w sprawie przedstawiciela podatko-
wego (Dz.U.z 2011 nr 68, poz. 359) podkres-
lajac, ze wykonuje on obowigzki podatnika w
zakresie rozliczania podatku VAT, prowadze-
nia i przechowywania dokumentacji oraz
ewidencji na potrzeby tego podatku oraz inne
czynno$ci wynikajace z przepisow ustawy
VAT, o ile zostaty wymienione w umowie. Do
obowigzkow tych nalezy rowniez sktadanie
deklaracji podatkowych w celu rozliczenia
podatku za dany okres rozliczeniowy i infor-
macji podsumowujgcych na potrzeby podatku
odtowardw i ustug, a to potwierdza mozliwo$¢

ustanowienia przez podatnika tylko jednego
przedstawiciela podatkowego tym bardziej, ze
odpowiada on solidarnie z podatnikiem za
zobowigzania podatkowe podatnika, ktorego
reprezentuje. Ustanowienie zatem wiecej niz
jednego przedstawiciela podatkowego powo-
dowatoby sytuacije braku przejrzystosci ktory
Z przedstawicieli podatkowych miatby odpo-
wiada¢ za w/w zobowigzania i w jakim zakre-
sie. Brak przedmiotowej regulacji przesadza
0 prawnej niedopuszczalno$ci ustanowienia
wiecej niz jednego przedstawiciela podatko-
wego.

(oprac. DA)

36



Ct0, PODATKI

Czekamy na rozstrzygniecie Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwos$ci
w sprawie terminu obowiazku podatkowego VAT z tytutu Swiadczenia ustug transportowych,
spedycyjnych, przetadunkowych, w portach morskich i handlowych

W dniu 4 stycznia br. NSA skierowat do
ETS pytanie prejudycjalne w sprawie terminu
obowigzku podatkowego z tytutu Swiadczenia
ustug spedycyjnych i transportowych. Sad
powzigt watpliwosci czy krajowe regulacje w
przedmiotowym zakresie sg zgodne z Dyrek-
tywa 2006/112/WE.

Artykut 66 Dyrektywy w drodze odstep-
stwa od art. 63, 64 i 65 daje panstwom
cztonkowskim mozliwoSc¢ postanowic, ze VAT
staje sie wymagalny dla okreslonych transak-
cji lub dla okreslonych kategorii podatnikow
w jednym znastgpujacych terminow:

nie pozniej niz z datg wystawienia fak-
tury,

- nie pOzniej nizw momencie otrzymania

zapfaty, za$

- jezelifaktura nie zostata wystawiona lub

zostata wystawiona z opoOznieniem,
w okreslonym terminie od daty zdarze-
nia powodujgcego powstanie obowigz-
ku podatkowego.

Wida¢ zatem rozbiezno$ci miedzy prze-
pisami unijnymi a krajowymi. Dla przypom-
nienia art. 19 ust. 13 pkt 2 lit. a, b, ¢ ustawy o

podatku od towar6w i ustug okreslajg obowig-
zek podatkowy z tytutu $wiadczonych ustug
transportu tadunkow, spedycyjnych i przeta-
dunkowych, w portach morskich i handlowych
jako powstajacy z chwilg otrzymania zaptaty
catosci lub czesci zaptaty, nie pozniej jednak
niz 30 dnia liczac od dnia wykonania ustug.
Przepis unijny ogranicza mozliwo$¢ ustalenia
obowigzku podatkowego w okreSlonym
terminie od daty zdarzenia tylko do przypad-
kow, gdy faktura nie zostata wystawiona lub
zostata wystawiona z op0znieniem, ponadto
zas Dyrektywa nie uzywa w tej czesci sformu-
towania ,nie pozniej niz”. Wobec w/w rozbiez-
no$ci NSA sformutowat do ETS dwa pytania:

- czy w Swietle regulacji Dyrektywy
2006/112/WE mozliwe jest okre$lenie
obowigzku podatkowego na dzien zap-
taty, nie pdzniej niz 30 dnia od dnia
wykonania ustugi, oraz

- czy przepisy Dyrektywy 2006/112/WE
sprzeciwiaja sie regutom ustalania
obowigzku podatkowego przewidzia-
nym w naszej krajowej ustawie VAT
rowniez w tym przypadku, gdy nabywca

ustugi uprawniony jest do odliczenia
VAT naliczonego za okres, w ktorym
otrzymat fakture niezaleznie od fakiu
zapfaty za ustuge .
Przy okazji warto nadmieni¢, ze NSA w innym
sktadzie orzekajagcym zajmowat sie juz
wczesniej problemem obowiazku podatko-
wego i wydat w dniu 4 listopada 2011 r. orze-
czenie | FSK 873/10, w ktorym stwierdzit, ze
zapis art. 19 ust. 13 pkt 2 lit. ai b ustawy VAT
nie sg zgodne z zapisami Dyrektywy VAT, lecz
nie zajat stanowiska odnosnie konsekwencii,
jakie rodzi ta rozbieznos¢ dla podatnikow ani
tez nie wskazat sposobu zgodnego z prawem
europejskim okreslenia obowigzku podatko-
wego. Firmy transportowe, spedycyjne a takze
Swiadczacy ustugi w portach morskich
i handlowych musza zatem czekac na wyrok
ETS, ktory bedzie miat takze swoje implikacje
w przypadku ustug budowlanych i budowlano-
montazowych, ktore podlegaja analogicznym
regulacjom krajowym.

(IFSK 873/10,1FSK484/11,DGP nr25—-DA)

Kolejne zapytanie prejudycjalne w sprawie ustawy o podatku od towardw
i ustug skierowane przez Polske do Europejskiego Trybunatu SprawiedliwosSci
— miejsce opodatkowania ustugi magazynowania

Naczelny Sad Administracyjny skierowat
kolejne zapytanie prejudycjalne w sprawie
ustawy o podatku od towardw i ustug. W pyta-
niu chodzi o kwestie wyjasnienia miejsca
opodatkowania ustug magazynowania, a kon-
kretne o interpretacje art. 44 i 47 Dyrektywy
2006/112/WE. Wniosek dotyczy udzielenia
wyjasnienia w odniesieniu do kompleksowych
ustug magazynowania towardw, ktore
obejmuja szereg czynno$ci takich jak: przyje-
cie towarow do magazynu, rozmieszczenie
towarow na potkach, przechowywanie, rozta-
dunek, zatadunek a takze dodatkowe czynnos-
ci jak np. przepakowywanie towaréw z opako-
wan zbiorczych do indywidualnych zestawow.
Odpowiedz ETS winna rozstrzygnaé, czy
ustugi te sg ustugami zwigzanymi z nierucho-
mosciami i czy w zwigzku z tym winny by¢
opodatkowane w miejscu potozenia magazy-

nu czy tez nalezy je traktowac jako ustugi
opodatkowane w miejscu siedziby/statego
miejsca prowadzenia dziatalnoSci ustugo-
biorcy. Watpliwosci NSA zrodzity sie nie tylko
na tle rozbieznosci w orzecznictwie polskich
sadow administracyjnych obu instanciji, ale
rowniez zrdznicowanej praktyki podejscia do
tego problemu w roznych krajach unijnych.
Pytanie NSA zwigzane jest z konkretng
sprawg polskiej spotki Swiadczacej ustugi lo-
gistyczne, w sktad ktorych wchodzi: pozyski-
wanie materiatdw, kontrola jakoSci produk-
tow, pakowanie komponentdw w zestawy,
dystrybucja. Kompleksowe ustugi w zakresie
magazynowania wykonywane s3 na rzecz
podmiotéw gospodarczych, ktorych siedziba
miesci sie w innych krajach UE oraz w pan-
stwach trzecich. Wedtug spotki, ktora zwrdcita
sie o interpretacje indywidualng, Swiadczone

przez nig ustugi nie podlegajg opodatkowaniu
w Polsce podatkiem VAT bowiem ich charak-
ter nie pozostaje w zwigzku z nieruchomoscia.
Jednak organ podatkowy zajat odmienne
stanowisko, a mianowicie, ze nowelizacja
ustawy o podatku od towarow i ustug, ktora
wesztaw zycie 1 stycznia 2010 r. wprowadzita
szereg odstepstw od ogolnej zasady w zakre-
sie miejsca opodatkowania. Szczegdlng zasa-
da wprowadzong art. 28e ustawy VAT objete
zostaty ustugi zwigzane z nieruchomosciami,
dla ktérych miejscem opodatkowania jest
miejsce potozenia nieruchomos$ci. Organ
podatkowy zaklasyfikowat ustugi magazyno-
wania towaréw jako ustugi nierozerwalnie
zwigzane z nieruchomo$ciami, ktére spetniaja
dyspozycje art. 28e ustawy o podatku od
towarow i ustug.

(zr.1FSK611/11,Rzeczp. nr34 - DA)
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Logistycy do zarzadow!

Logistyka jest traktowana w przedsie-
biorstwach jako niezbedny, ale kosztowny
dzial, ktory ma jedynie sprawnie realizowaé
zlecenia dziatu sprzedazy i zakupow. Nadal
rzadko postrzega sie logistyke jako
narzedzie na wyroznienie sie wsréd
konkurenciji.

W drugim badaniu przeprowadzonym
przez firme doradztwa logistycznego Logisys,
w ramach Panelu Polskich Menedzeréw Lo-
gistyki (w skrocie PPML) zostato zbadane
~miejsce logistyki w strukturze przedsie-
biorstw w Polsce”. Wyniki badan pokazuja
bariery wynikajgce z umocowania logistyki i

Az w 30% ankietowanych firmach
nie ma wyodregbnionego
stanowiska logistycznego.

Jedynie w 11% badanych przypadkach

za logistyke odpowiada osoba

bedaca cztonkiem zarzadu, a w 28% dyrektor.

Za to w niemal 50% za dziat odpowiada kierownik,
ktorego stanowisko podlega kontroli innej osoby
(nie jest to stanowisko samodzielne)

PP

logistykow w firmie, z czym borykaja sie
menedzerowie logistyki w Polsce.

Kto zarzadza logistyka?

Z badania wynika, ze w czeSci polskich przed-
siebiorstw brakuje wydrebnionych dziatow,
ktore odpowiadatyby za cato$¢ dziatan logis-

panel polskich
menedzerow

P logistyki

powered by

legisys

tycznych, a nie tylko za magazyn lub transport.
Ponadto stanowiska szefow logistyki sg zbyt
czesto umiejscawiane na Srednim szczeblu
zarzadzania, przez co strategiczne dla przed-
siebiorstw decyzje sa podejmowane z pomi-
nigciem logistyki, co niejednokrotnie implikuje
poniesienie niepotrzebnych kosztow.

ROZELOZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI ZA LOGISTYKE W ANKIETOWANYCH FIRMACH
13,8%
0,4%
or —
29,6%
— o,
= 41,3%

15,0%
B et kil irych za posscregéine aspokty logistyld
W Jest kilka o4dh, petnigeych ted inne funkce, odpowsedzisknych 2a ridne aspekty logistyld réwnoceinie odpowisdajac

za inne aspekty dzalania firmy (nielogestycme)
B e jedh ki ba | . ! driaing za calode drialan logistycnych w firmie
W Jest a logistyke, peiniac i inne funkcge (niek )

Irvnes

Zrddfo: Opracowanie na podstawie badan przeprowadzonych w ramach Panelu Polskich Menedzerow Logistyki (n=240).

71%-

48,3%"

POZYCJA MENEDZERA LOGISTYKIW FIRMIE

B Jeden z cronkdw zazydu
W Dyrekior inapwyiszy socaebel raezadzanks niebedacy catonkiem zarzadu)

2,9%

- 28,3%

Zrddfo: Opracowanie na podstawie badan przeprowadzonych w ramach Panelu Polskich Menedzerow Logistyki (n=240).
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WARIANTY ORGANIZACYJNE ZARZADZANIA LOGISTYKA W ANKIETOWANYCH FIRMACH

58% '5,8%

31,.7%
- 0,8%

———55,8%

W Jest jeden drial odpowiedzalny za wigkszold/calodc dalalan logistycmych
B Jest kilka osobrych drialiw odpowsadaigcych za riime aspekry logistyid

vt e e W az 45% badanych firmach

realzuigce funkche logistyid, ur weh drialach
B8 e oty 5y sk ikl vy Gkl et odpowiedzialnosc za logistyke jest rozdzielona

abawigrkiw inmych stanowisk

fone pomiedzy kilka dziatow czy stanowisk.
Zrddfo: Opracowanie na podstawie badan przeprowadzonych w ramach Panelu Polskich Menedzerow Logistyki (n=240).

Czy logistyka ma wptyw na zarzadzanie cata firma?
Problem z brakiem oséb odpowiedzialnych za logistyke w zarzadach firm wptywa na traktowanie logistyki: wykorzystywanie badz, czesciej,
niewykorzystywanie jako narzedzi konkurencji czy na czestotliwo$¢ wprowadzania w zycie proponowanych przez logistykdw innowacji.

WYKORZYSTYWANIE LOGISTYKI JAKO NARZEDZIA KONKURENCJI PRZEZ ZARZAD FIRMY

5,0%
whadzomaymsiop- |\ [ Ud;fp'fmm W 60% firm bioracych udziat w badaniu w
21,7% o | ——5,0% ramach PPML zarzady firm Srednio lub sfabo
e . e pthoiin wykorzystujg logistyke jako narzedzie
konkurencji. Jedynie 5% ankietowanych

30,8% odpowiedziato, Ze logistyka jest skutecznym
ﬁj %n; w muim narzeaziem bycia konkurencyjnym. Za to istnieje
stopniu Zaleznosc¢ miedzy wptywem menedzera logistyki

na aziatania strategiczne w firmie a uzywaniem
tej funkcji przedsigbiorstwa w konkurowaniu.

Zrddfo: Opracowanie na podstawie badan przeprowadzonych w ramach Panelu Polskich Menedzerow Logistyki (n=240).

REALNY WPLYW SZEFA I.O.GiS'I"ﬂ(l NA STRATEGIE FIRMY

—17%
1 0'0% U - | bardzo maly lub zaden
maly & i -2.1%
: " -9,6%
kluczowy
350%
Aredni
Menedzerowie logistyki az w 45% przypadkow
' 41;; % stwierdzili, Ze ich wptyw na strategie firmy

jest sredni lub maty

Zrddfo: Opracowanie na podstawie badan przeprowadzonych w ramach Panelu Polskich Menedzerow Logistyki (n=240).

W JAKIM STOPNIU INNOWACJE PROPONOWANE PRZEZ OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA
LOGISTYKE SA WDRAZANE PRZEZ FIRME

1,3%- 25
18,8%- - o balrdfobmmlym ls:}p | trudno powledzie¢

w matym stopniu "“” w 0gdl - 3,3%

= W najwyszym

stopniu
35,4%
38,8%" i
w irr;-ﬁr.u'm w“wm“:
stopriu

Réwniez innowacje logistykow
w ponad potowie badanych firm (56%)
s stabo lub Srednio absorobowane.

Zrddfo: Opracowanie na podstawie badan przeprowadzonych w ramach Panelu Polskich Menedzerow Logistyki (n=240).
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A zarzady w prawie 40% badanych firm
nie nadajg dziatowi logistyki wysokiego znaczenia.

Raporty z badan przeprowadzanych w ra-
mach PPML staty sie zaczynem do dyskusji
w firmach w Polsce na temat miejsca i roli
logistyki, a takze niezaleznym zrodtem infor-
macji zarowno dla menedzerow logistyki, jak i
kadry zarzadzajacej.

Podsumowanie badania

W drugiej edycji badania w ramach Panelu
Polskich Menedzerow Logistyki wzieto udziat
263 respondentow — menedzerow logistyki.
95% badanych pracuje w firmie dziatajacej
w jednej branzy, 60% 0s6b pracuje w duzych

3.8%

niska

35,0%

Sredma

ZNACZENIE | ROLA LOGISTYKI W DZIALALNOSCI FIRMY W OCZACH ZARZADU
(ZDANIEM RESPONDENTOW)

0,0%

bardzo niska

0,4%

Inne

12,9%

bardzo wysoka

47,9%

wysoka

Zrddfo: Opracowanie na podstawie badan przeprowadzonych w ramach Panelu Polskich Menedzerow Logistyki (n=240).

przedsiebiorstwach zatrudniajacych powyzej
250 pracownikow, 60% firm zajmuje sie
przede wszystkim produkcija.

Badanie zostato przeprowadzone w dwoch
etapach: telefoniczne pozyskiwanie zgody na
wzigcie udziatu w badaniu, a nastepnie
wypetnienie ankiety internetowej dostepnej
on-line. Badanie zostato przeprowadzone w |ll
kwartale 2011 roku.

Informacja o PPML
W ramach Panelu Polskich Menedzerow
Logistyki osoby zarzadzajace logistyka moga

dzielic si¢ swoim do$wiadczeniem. Celem
tworzenia raportow jest inspirowanie do
wewnetrznych dyskusji i zmian w firmach.

Doktadniejsze informacje na temat tegorocz-
nego Raportu, wraz z komentarzami wielolet-
nich praktykow logistyki, mozna znalez¢ na
stronie www.logisys.pl/raport

Ewa Piasecka
Logisys Sp.zo.0.

Europejski Trybunat Sprawiedliwosci

panstwo musi ustanawiac sankcje proporcjonalne do celu przepiséw (C-210/10)

Wegierski sad skierowat do ETS pytanie —
czy system kar ustanowiony w krajowych
przepisach, ktory nie uzaleznia wysokosci kar
od rodzaju naruszenia jest zgodny z unijng
zasadg proporcjonalno$ci. Pytanie dotyczyto
konkretnej sprawy natozenia na kierowce
przez wegierski organ celny kary grzywny w
wysokosci 100000 forintow za naruszenie
przepisow dotyczacych uzywania tacho-
grafow. Poniewaz organy obu instancji, do
ktorych kierowca skierowat odwotania podno-

Sz3c, ze zasadzona grzywna jest niewspot-
mierna do uchybienia, podtrzymaty pierwotng
decyzje, kierowca wystapit ze skargg na droge
postepowania sadowego, za$ wegierski sad
zwrécit sig z pytaniem do ETS. Wg. ETS pan-
stwa cztonkowskie moga dokonywac wyboru
sankcji uznanych za odpowiednie, ale rowno-
czesnie muszg to robi¢ z poszanowaniem
prawa unijnego. Zatem kary stanowione
regulacjami krajowymi nie powinny wykra-
czac poza ramy odpowiednie i konieczne do

osiggniecia uzasadnionych celow konkretnej
regulacji. Ponadto w sytuacjach, gdy istnieje
mozliwo$¢ wyboru nalezy stosowac rozwig-
zania jak najmniej dotkliwe. Dokonujac oceny
wegierskiego systemu kar ETS uznat, ze
przekracza on granice konieczne do osiagania
celow okreSlonych w przepisach, dla ktorych
wystarczajgce bytyby kary mniej restrykcyjne.

(zr. Rzeczp. nr34-DA)

Nowe uprawnienia dla Polskiego Rejestru Statkow

Jak informuje MTBIGM, 2 lutego 2012 roku Komisja Europejska - Decyzja 2012 /66/UE - uznata Polski Rejestr Statkow jako instytucje
klasyfikacyjng do wykonywania czynnoscitechnicznych w odniesieniu do statkow $rddlgdowych parstw Cztonkow Unii Europejskie;j.

(zr. www.transport.gov.pl/ES)
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PISiL w mediach, konferencje, spotkania,
patronaty, artykuty, zaproszenia

Lp.

Tytut medialny Temat Autor
PGT nr5, 1.02.2012 Niepokdj przewoznikow PISiL-u K.Koprowski
PGT nr4, 25.01.2012 Przewoznicy petni obaw , spotkanie K.Koprowski

noworoczne PISiL-u w warszawskiej Polonii

Rzeczpospolita nr 9, 12.01.2012

Firmy wydtuzajg kredyt kupiecki

A Fandrejewska

Namiary na morze i handel
nr 02/12, styczen 2012

KIGM na zamku

P.Frankowski

Namiary na morze i handel
nr 02/12, styczen 2012

PISiL o roku 2012

K.Koprowski

PGT nr 51-52, 21-28.12.2011

Na czym bedzie mozna zaoszczedzic
w transporcie drogowym 2012 ?

Wypowiedz M.Tarczynskiego

Namiary na morze i handel Gwiazdka PISIL W.Jaszowski
nr 23/2011, grudzien 2011
Namiary na morze i handel Branza bez euforii (pete)

nr 23/2011, grudzien 2011

Obserwator morski nr 12/2011,
grudzien 2011

Jubileusz Izby Spedycii i Logistyki

J.Drzemczewski

Udzielone patronaty / partnerstwo // wspotpraca / udziat w konferencjach / targach

Lp.

Data wydarzenia

Wydarzenie / Konferencja

Organizator

29.02.-1.03.2012,
Katowice

udziat w Komitecie Honorowym V Migdzynarodowych Targéw
i Konferenciji Przemystu Chemicznego EXPOCHEM 2012

Zarzad Targow Warszawskich S.A.

6-8.03.2012, Gdansk

,Transport Week 2012”

Actia Forum Sp. z 0.0.

17-18 kwietnia 2012,
Sosnowiec

Targi Transportu, Spedyciji i Logistyki Silesia TSL EXPO 2012

Kolporter S.A.
Expo Silesia Sp. z 0.0.

28.03.2012, Warszawa

Miedzynarodowe Aktualizacyjne Seminarium Logistyczne 2012

TGC Corporate Lawyers

czerwiec 2012,

Konkurs Godta ,Teraz Polska”

Fundacja Polskiego Godta

Warszawa Promocyjnego
19.06.2012, Warszawa | Il edycja konferencji ,Logistyka Odzysku” EKO CYKL ORGANIZAGCJA
0DZYSKU S.A.

26-28.09.2012,
Gdansk

targi i konferencja poswigcona technice przetadunkowej, sktadowa-
nia i magazynowania oraz transportu bliskiego i przemystowego .

Miedzynarodowe Targi Gdanskie S. A.

Regaty,

Mazury - Wilkasy nad
Jeziorem Niegocin,
wrzesien 2012

Druga edycjg regat branzy TSL ShipCup'12.

Anyway s.c. R.Paschke
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